Relatorio de Gestao

Ol

CIMT 2016

51 MEDID TEJOD

&5 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

—_—



MEDIO TEJD

COMUMDAIE HTERMUNICIFAL

Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magdo, Ourém, Sardoal, Sertd, Tomar, Torres Novas, Vila de Rei e Vila Nova da Barquinha

FICHA DE AVALIACAO DE PROJETO

Caédigo
Eixo/Programa Promogao da coesdo da qualidade de vida 3
Projeto/Programa Educagdo de Exceléncia no Médio Tejo 4
Calendarizagao Inicio 2015 Fim 2020

Objetivos Previstos

Constitui objetivo geral do projeto a valorizagdo do Médio Tejo através do reconhecimento de uma educacdo de
exceléncia nesta regido, combatendo o abandono e insucesso escolar e promovendo projetos educativos inovadores,
que contribuam para o desenvolvimento do potencial de aprendizagem e os niveis de exceléncia no ensino.

As intervengdes a desenvolver tém como objetivo contribuir para a redugdo e prevencdo do abandono escolar precoce
e promogdo da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e secundario de boa qualidade, incluindo percursos
de aprendizagem formais, ndo formais e informais.

Inclui-se no ambito deste projeto, a aposta em iniciativas inovadoras e criativas de promogdo do conhecimento
cientifico junto das comunidades escolares, que fomentem o interesse e a motivacao dos alunos para os conteldos
escolares e melhorem as condigdes de aprendizagem e a qualidade do sistema de educacao.

Mais do que um instrumento de gestdo ou de controlo o plano pretende constituir-se como plataforma potenciadora
das agdes a desenvolver pelas escolas / agrupamentos de escolas, pelos Municipios e pela prépria Comunidade
Intermunicipal visando a prossecucdo dos seguintes objetivos:
> Redugdo do insucesso e da retengdo escolares concretizando o principio da equidade educativa pelo
desenvolvimento de acbes de apoio as criancas e jovens com dificuldades de Aprendizagem Reducdo do
abandono escolar precoce pelo acesso a vias diferenciadas de educagdo e formacdo e pela adequacao dos perfis
de formagdo as oportunidades de insergdo no mercado de trabalho.
> Promogdo do sucesso escolar pela generalizacdo de estratégias que qualifiquem as aprendizagens e valorizem
os resultados.
» Promogdo da cultura cientifica, das artes e das competéncias metacognitivas (desenvolvimento de maneiras de
pensar os problemas) desde o pré-escolar até ao ensino secundario.
> Diversificagdo e coordenagdo das ofertas profissionalizantes de forma a adequa-las as oportunidades e
necessidades do mercado de trabalho

Para o ano de 2016, estavam previstas as seguintes agdes/resultados a alcancgar:

> Elaboragdo de um planeamento estratégico multinivel no ambito do PEDIME - Plano Estratégico de
Desenvolvimento Intermunicipal da Educagdo - que incluisse os trabalhos de diagndstico educativo e analise
comparada dos atuais projetos educativos municipais e de escola, caracterizacdo das grandes linhas de atuagao
previstas pelas escolas para o desenvolvimento educativo e definicdo de uma base comum para a regido,
concegao de planos de intervencdo para a reducdo do insucesso escolar e instrumentos de diagndstico precoce
de dificuldades de aprendizagem bem como a definicdo de um sistema de monitorizagdo dos resultados
escolares;

> No ambito do projeto estava prevista a institucionalizagdo e dinamizagdo de estruturas facilitadoras de uma
participagdo sistematica e organizada, nomeadamente: o Conselho de Desenvolvimento Intermunicipal da
Educacdo do Médio Tejo (CDIEd) enquanto instancia de coordenacgdo e consulta, tendo por objetivo promover o
planeamento estratégico, a nivel intermunicipal, capaz de assegurar a definicdo de estratégias, acgdes e
prioridades que devem orientar a constituicdo de uma rede para a coordenagdo da politica educativa no Médio
Tejo; a Rede Colaborativa de Escolas do Médio Tejo (RCE MT) enquanto rede de adesdo voluntaria para as
escolas do Médio Tejo com o objetivo de poderem discutir as praticas pedagdgicas, as experiéncias de ensino e
aprendizagem, as formas de mobilizagdo e organizagdo dos recursos educativos, a analise comparada dos
resultados escolares e a difusdo de inovagdes educacionais; e por fim, a implementagdo de um sistema de
informagdo de apoio ao funcionamento da Rede Colaborativa de Escolas do Médio Tejo, ao desenvolvimento dos
trabalhos do projeto e a monitorizagao dos resultados escolares.



MEDIO TEJD

COMUMDAIE HTERMUNICIFAL

Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magdo, Ourém, Sardoal, Sertd, Tomar, Torres Novas, Vila de Rei e Vila Nova da Barquinha

> Definigdo do modelo e estratégia de atuagdo de ambito regional que procure melhorar a qualidade e eficacia do
sistema de educacgdo, com identificacdo de possiveis agdes e projetos de ambito intermunicipal, que procurem
articular intervengdes e rentabilizar recursos.

> Elaboragdo de um estudo de promocao da cultura cientifica junto das comunidades escolares

> Desenvolvimento de um programa intermunicipal com vista a promogéo e divulgagdo da cultura cientifica, das
artes e das competéncias metacognitivas junto das comunidades escolares, prevendo-se a realizacdo das
seguintes atividades: desenvolvimentos dos trabalhos técnicos de elaboragdo de um programa de
apetrechamento das escolas com infraestruturas, equipamentos e recursos adequados a realizacdo de
atividades praticas experimentais de ciéncias e planificacdo de atividades de educagdo ndo formal promotoras
de cultura cientifica; desenvolvimento de um programa de formacgdo continua para professores envolvidos no
programa e articulacdo da implementagdo das atividades; realizagdo do Férum Anual de Ciéncia do Médio Tejo;
programacdo de atividades de expressdo e educagdo musical e dramatica, articulacdo e mobilizacdo dos
recursos necessarios; programacao de atividades de promocdo do xadrez nas escolas, articulagdo e mobilizagdo
dos recursos necessarios; avaliagdo das necessidades das escolas em tecnologias de informacdo e comunicagdo
para apoio ao desenvolvimento das atividades do projeto.

» Criacdo de um programa de mediagao e orientagdo vocacional, com especial foco nos alunos com trajetos de
retengdo, visando a diminuicdo do risco de abandono escolar, bem como a continuidade dos trabalhos em curso
de concertacdao da Rede Regional de Ofertas de Dupla Certificagao.

> Avaliacdo da situacdo existente e os constrangimentos e necessidades das escolas no que se refere ao apoio a
alunos com necessidades educativas especiais, incluindo estratégias, recursos, conteldos, processos,
instrumentos e tecnologias de apoio, de modo a estruturar medidas de ambito intermunicipal que pudessem
contribuir para a melhoria das estratégias educativas e para a inclusdo nas escolas do Médio Tejo.

Objetivos Alcancados

Para a estruturacdo do PEDIME Médio Tejo, foram realizadas, em 2016, diversas reunides do Grupo de Trabalho
Setorial Educagdo e Formagdo, corporizado no CDIEd - Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal
da Educagdo do Médio Tejo (conforme modelo de governagdo territorial integrada do Médio Tejo definido na EIDT
2014-2020), com o envolvimento dos municipios, todos os agrupamentos de escolas do Médio Tejo, escolas
profissionais, centros de formagao, IPT e IEFP, tendo sido discutidas e consensualizadas as iniciativas a desenvolver
com a participacdo e contributo de todos os parceiros, no @mbito do plano.

A abertura de aviso para apresentagdo de candidatura neste dominio apenas se verificou em dezembro de 2016. No
entanto, no decorrer do ano de 2016, foram realizados os seguintes trabalhos:

> Diagnostico Educativo do Médio Tejo — Foi elaborado o relatério preliminar, com um diagnostico exaustivo e
rigoroso que identifica para cada um dos niveis de intervengdo (escolas, agrupamentos de escolas, municipios e
Comunidade intermunicipal) os principais problemas, forcas e fragilidades, oportunidades e bloqueios, do
subsistema educativo da regido, mobilizando e incluindo os contributos dos parceiros envolvidos no projeto, por
forma a identificar as necessidades de resposta e de intervengdo que sdo mais prementes na regido e que
possa servir de suporte a definicdo de um plano de acdo a implementar no periodo 2016-2020. As analises,
com desagregacdao do nivel de andlise por ciclos, agrupamentos, concelhos e Comunidade Intermunicipal,
incluem os aspetos relacionados com a caracterizacdo sociodemografica, caracterizagdo da oferta escolar,
caracterizacdo dos resultados escolares e das questdes ligadas ao insucesso escolar, caracterizagdao da
populagdo escolar e caracterizagdo da estrutura organizacional do sistema educativo na regido do Médio Tejo.

> Consultoria Técnica Especializada - Com o objetivo de obter um acompanhamento técnico especializado a
conducgao geral dos trabalhos de construgdo, implementagdo e monitorizacdo do plano integrado de combate ao
insucesso e abandono escolar, foi adjudicado ao Prof. David Justino a aquisicdo de servigos de consultoria
técnica especializada de apoio a construgdo, implementagdo e acompanhamento do Plano Integrado e Inovador
de Combate ao Insucesso e Abandono Escolar no Médio Tejo.

> Programa Intermunicipal de Promogdo da Cultura Cientifica - Encontra-se em curso o projeto de
apetrechamento das escolas com equipamentos e recursos adequados ao ensino experimental das ciéncias,
adjudicado a Universidade de Aveiro. Inclui os trabalhos de levantamento e analise da realidade existente em
cada escola/agrupamento de escolas e apresentacdo de projeto de apetrechamento das escolas com
infraestruturas, equipamentos e recursos adequados a realizacdo de atividades praticas experimentais de
ciéncias desde os primeiros anos de escolaridade, de forma a potenciar o acesso qualificado a educagdo em
ciéncias a todos os estudantes do Médio Tejo. Este trabalho de levantamento, analise de necessidades e
construgdo de projeto de apetrechamento das escolas, devera ser desenvolvido numa légica intermunicipal e
potenciando a partilha de recursos. No final do ano de 2016, foi apresentada proposta preliminar de projeto de
apetrechamento das escolas com equipamentos e recursos para o ensino experimental das ciéncias,
individualizado para cada um dos agrupamentos de escola e edificios escolares.
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> Promogdo do sucesso escolar - corregdo da acuidade visual e auditiva no pré-escolar: Reconhecendo-se a
relevancia das questSes da salde para o sucesso escolar, e na sequéncia da deliberagdo do Conselho
Intermunicipal de 15.04.2016, foi celebrado o Protocolo de Colaboragdo para a Promogao do Sucesso Escolar no
Médio Tejo - Corregdo de Problemas de Acuidade Visual e Auditiva, entre a Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo, a Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo; a Unidade Local de Saude de Castelo
Branco; o Centro Hospitalar do Médio Tejo; a Direcdo de Servicos de Educacgdo da Regido Centro; a Direcdo de
Servigos de Educagao da Regido de Lisboa e Vale do Tejo e a Universidade da Beira Interior, com o objetivo de
promover a conjugacdo de esforgos e articulagdo das intervencdes no ambito da promogdo do sucesso escolar
no Médio Tejo, através da identificacdo e correcdao de eventuais problemas de acuidade visual e auditiva das
criancas, suscetiveis de interferirem negativamente no processo de aprendizagem. Trata-se de uma iniciativa
integrada na area da acuidade visual e auditiva no pré-escolar, que constitui uma importante oportunidade de
promover a melhoria da qualidade das intervengbes que habitualmente sdo implementadas, recorrendo-se a
técnicos especializados que permitem assegurar elevados padroes de qualidade, garantido a realizacdo dos
exames nos espacos da escola o que permite assegurar elevados niveis de cobertura e indo além do simples
rastreio, promovendo o tratamento e a reabilitacdo de todos os que necessitam, potenciando os resultados e
impacto do projeto na melhoria da satde e na promocdo do sucesso educativo. O projeto arrancou no terreno
no dia 21 de novembro de 2016.

No ambito do protocolo oportunamente celebrado com a ANQEP, foram realizados os trabalhos de Apoio para a
Concertacdao da Rede Regional de Ofertas de Dupla Certificacdo consensualizada com atores e organizada para
submissdo as autoridades competentes para o ano 2016/2017, bem como os estudos de apoio ao processo de
concertagdo para o ano letivo 2017/2018.

A candidatura PEDIME - Fase 1, foi preparada em conjunto com os Municipios e Agrupamentos de Escolas, com
trabalho mais intenso de definigdo das medidas a contemplar na candidatura realizados no final do ano de 2016 e
janeiro de 2017, tendo sido apresentada ao Centro 2020 no final do més de janeiro de 2017 e assentando nos
seguintes eixos:

> M1 - Planeamento Estratégico Multinivel

» M2 - Medidas de intervengdo precoce, reducao do abandono escolar e promogdo do sucesso educativo
> M3 - Experimenta + Ciéncia (programa intermunicipal de promogdo da cultura cientifica)
» M4 - Antecipacdo das necessidades de qualificacdo e concertacao da oferta formativa
> M5 - CDIEd - Conselho Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educagdo e RCE - Rede Colaborativa
de Escolas do Médio Tejo
Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes
UPEPI
Realizacdo Inicio 01//01/2016 Fim 31/12/2016
Grau de Realizagao (1) (2) (3) X (4) (5) (6)

Grau de Realizagdo: (1) nédo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%; (6) Realizado

Justificacao dos Desvios

A implementagdo dos investimentos aguardou a abertura de aviso de candidatura por parte do Centro 2020 - Planos
Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar, uma vez que as regras do Fundo Social Europeu estabelecem o prazo de
60 dias Uteis anteriores a data de apresentagdo de candidatura como limite a elegibilidade temporal das despesas.
Assim, durante o ano de 2016, avancgou-se essencialmente com alguns trabalhos de planeamento/preparatdrios ao
desenvolvimento do projeto (consultoria especializada de apoio a construgdo do plano, diagndstico educativo, projeto
de apetrechamento das escolas para o ensino experimental das ciéncias), perspetivando-se para 2017 a
implementacgao das atividades do projeto.



