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Conclusodes
1. O contexto actual da escola publica e as relagdes escola - familia

Tentar caracterizar o sentido e a razdo de ser do tema deste seminario passa por
se perceber em que contexto o situamos e em que modelo de escola o
pretendemos projectar.

A escola publica portuguesa tem passado durante a ultima década por um
complexo processo de mudanca organizacional que importa identificar.

A ideia de uma escola publica enquanto servico concebido, prestado, controlado
e financiado pelo Estado comeca a ver alguns dos seus alicerces postos em causa
pela forma como a sociedade - ou pelo menos alguns sectores dela - pretende
assumir uma maior influéncia sobre o futuro da educacao e do ensino das novas
geracdes. A escola publica deixou de ser uma extensdo hierarquizada da
administracdo educativa, para se tornar cada vez mais um espago de interac¢ao
dos diferentes actores sociais que, de alguma forma, pretendem ter um papel
mais activo no seu funcionamento.

Enquanto no modelo tradicional remetia-se para o Estado - e esse Estado
assumia - a total responsabilidade pela educacdo das novas geragdes, no novo
modelo outros actores reivindicam uma maior partilha dessas
responsabilidades: pais e encarregados de educac¢do, autarquias, associagoes
profissionais e sindicais dos professores, movimentos civicos, instituicdes e
comunidades locais, sdo entre muitos outros actores que tém vindo a dar sinais
de um maior envolvimento na vida e na defini¢ao do futuro da escola.

Por isso se sente nos nossos dias um despertar para a gestdao partilhadas dos
estabelecimentos de ensino e uma maior responsabilizacao desses novos actores.

As relagdes escola - familia assumem assim uma outra expressao social que era
desconhecida algumas décadas atras. Acresce ainda o reconhecimento de que
uma maior proximidade e cooperacdo entre familias e escolas podera traduzir-se
num melhor desempenho escolar dos alunos.

Porém, ha um problema de base que condiciona a resposta a questdo colocada:
nas ultimas décadas as estruturas familiares e a prépria sociedade tera mudado
muito mais profundamente do que mudou a proépria escola. De certa forma os



contextos sociais exteriores a escola tétm mostrado um dinamismo superior ao
"conservadorismo" da escola e do sistema de ensino, levando esta a expressar
frequentemente a sua perplexidade perante sociedade e estruturas familiares
social e culturalmente mais diferenciadas com estilos de vida nem sempre
compativeis com os valores e normas dominantes na escola tradicional.

2. Como criar "espacos educativos de participacao” quando nao ha "cultura
de participag¢ao"?

Este é um problema tipico dos processos de mudanca de modelos de organizacgdo
escolar centralizados e assentes no principio da prestacdo de servico publico
para modelos mais abertos e mais participados pelos agentes exteriores a escola.
Nem sempre as escolas estdo habituadas a partilhar as responsabilidades
assumidas pelos agentes tradicionais - os professores, directores, funcionarios,
etc. - nem os agentes exteriores possuem uma cultura de participagdo, nao
superando o facto de "continuarem" a sentir-se estranhos a vida escolar.

A cultura de participagdo desenvolve-se participando e esse processo sera tanto
mais lento quanto é ja reconhecida a limitada cultura de participacdo dos
portugueses na vida das suas instituicdes. Esta ideia é tanto mais pertinente
quanto é reconhecido que a participacdo na vida das escolas é socialmente
diferenciada, tendendo a ser maior nos estratos sociais médios e superiores com
elevados niveis de escolarizagdo e menor nas familias de estratos sociais menos
escolarizados.

E importante que se tenha em consideracio que quase dois tercos da populacio
activa portuguesa ndo tem mais do que o 92 ano de escolaridade.

Neste contexto, ndo ha outra solucdo para o problema que a de criar espagos
dindmicos de comunicacdo e participacdo de forma a potenciar um maior
envolvimento das familias na vida da escola.

3. "Que contributo podem os pais dar a escola"?

A questdo colocada pelo Carlos Almeida na sua intervencdo é uma questdo
central do problema que pretendemos abordar. Ndo se pergunta como é que os
"pais" podem participar na escola, mas antes como podem contribuir para
melhorar o desempenho da prépria escola.

A participacdo dos pais e encarregados de educagdo ndo é um objectivo em si é
um meio para melhor concretizar com sucesso um objectivo. Por isso se deve
perguntar primeiro: quais sao os objectivos da escola?

O objectivo ultimo de qualquer escola é o de qualificar as aprendizagens e, assim,
melhorar os desempenhos educativos dos alunos, ou seja, maior e melhor
capacitacao dos alunos. Todo o processo educativo é um processo de capacitacao
para uma sociedade em perspectiva, em que conhecimentos, competéncias,



aptidoes e condutas devem ser desenvolvidos de acordo com uma ideia de
futuro.

Cada escola poder3a, nos cingidos limites da sua responsabilidade, definir esses
objectivos de forma mais ou menos detalhada e rigorosa. O desafio que se devera
colocar sera entdo: Qual é o contributo dos pais para a prossecu¢do desses
objectivos? Em que é que eles podem ajudar a escola a atingir as metas e a
concretizar esses objectivos?

Um dos requisitos para que esta questdo possa ser respondida é a de que a cada
entidade cabe uma parcela da responsabilidade, de acordo com os diferentes
papéis que desempenham e sem que entre elas possa existir sobreposicdo ou
confusdo. "Que os professores fagam o que lhes compete na escola e que os pais
facam o que tém a fazer em casa" é um bom principio para evitar confronto e
confusdo destas duas culturas que deverdo permanecer diferenciadas.

4. Como passar da "retorica” das "relacoes escola - familia" para solugdes
inovadoras que se traduzam na prossecuc¢ao dos objectivos?

Como muito bem salientou Jerénimo Barroso na sua intervenc¢ao, o debate em
torno das "relagdes escola - familia" em muito pouco tem ultrapassado o nivel da
"retorica”. Ao ja prolongado debate sobre este tema ndo tém correspondido
praticas e solucdes inovadoras que possam ajudar as escolas e as familias a
reconfigurar as suas relacdes e a partilhar designios comuns.

Ainda que as solugdes concretas tenham de ser encontradas pelas proéprias
escolas em funcdo dos contextos relacionais em que assentam o seu
funcionamento, aceita-se que se destaque a necessidade de:

4.1 Definir melhor os objectivos das escolas, se necessario for precisando
metas, decompondo e detalhando planos e medidas, de forma a torna-los
mais perceptiveis e mais facilmente identificaveis pela comunidade
escolar.

4.2 Responsabilizar os agentes educativos na concretizacdo dessas metas
e desses objectivos.

4.3 Inovar nos meios de comunicagdo entre a escola e os encarregados de
educacgao, especialmente diversificando as razdes e oportunidades de
comunicagdo de forma a nio fazer depender dos factos negativos. E tio
importante dar a noticia de um mau resultados escolar como dar os
parabéns de um sucesso conseguido com o trabalho e o empenho de
todos.

4.4 Envolver os pais nas aprendizagens, especialmente nas extra-
curriculares, como prop6s a Margarida Vieito na sua comunicagao.



4.5 Recuperar os rituais escolares (abertura do ano lectivo, recepg¢do aos
novos alunos, cerimdénia de entrega de diplomas, espectaculos de final de
ano, etc.) como forma de socializar e estruturar lagos de identidade
(comunicacao de Adelaide Abreu), mas também como meio de partilhar
responsabilidades e objectivos, como destacou Anabela Gracio.

5. "As escolas com melhores resultados escolares siao aquelas que
apresentam melhores indices de participacao dos pais”

A evidéncia invocada por Carlos Almeida na sua comunicagdo, citando algumas
das conclusdes de um estudo da EPIS (Empresarios Pela Inclusdo Social) deve
ser tomada com algum cuidado, dado que existem variaveis relevantes que nao
foram consideradas, especialmente o estatuto socioeconémico dos alunos e dos
pais. E igualmente conhecido e comprovado por inimeros estudos empiricos que
os pais e encarregados de educagcdo com status socioeconémico mais elevado,
especialmente os que apresentam maiores niveis de escolarizacdo, tendem a
participar mais na vida escolar dos seus filhos que os de condi¢des social mais
baixa. Ou seja, hd& uma diferenciacdo social da participacio dos pais e
encarregados de educagao na vida da escola.

O mesmo poderemos dizer dos niveis de participacdo em fun¢do do trajecto
escolar dos alunos e da sua autonomia pessoal: tendem a ser mais elevados nos
primeiros anos de escolaridade (pré-escolar e primeiro ciclo) e mais reduzidos
nos ciclos posteriores (32 ciclo e secundario).

Uma outra leitura dos niveis de participacdo dos pais e encarregados de
educacdo é a que se faz do tipo de organizacdo escolar mais ou menos
verticalizada. Havera que esclarecer se a participacdo, controladas as varidveis
socioeconémica e de trajecto escolar, é maior nas escolas integradas ou nas
escolas segmentadas em ciclos.

6. Diferenciar as solu¢coes em fun¢ao dos contextos sociais e das diferentes
fases do trajecto educativo.

A busca de uma maior participacdo dos pais e encarregados de educacao na vida
das escolas tera de orientar-se pela preocupagdo em encontrar solugdes
inovadoras, mas também diversificadas para concretizar aquele objectivo. Nao
basta participar, é necessario investir em solu¢des de acompanhamento e
tutoria, em melhorar as formas e a cultura de comunica¢ao (conforme destacou
Margarida Leitdo) e, por ultimo, salvaguardar um principio basico que nem
sempre é observado: para que os alunos possam beneficiar de uma boa relacao
entre os agentes educativos, é necessario "que os professores fagam o que tém a
fazer na escola, que os pais fagam o que tém a fazer em casa e que entre estas
culturas diferenciadas se estabeleca uma sdélida relacdo de confianga" (David
Justino, Anabela Gracio).



