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INTRODUCAO

0 9.2 Semindrio ESCXEL teve lugar no concelho de Loulé nos dias 2 e 3 de Fevereiro de 2012, dedicado ao
tema das Estratégias de Promogao do Sucesso Escolar.

A reunido de quinta-feira a noite (dia 2), na Escola Secundaria Dr.2 Laura Ayres, na Quarteira, foi conduzida
pelo Professor Doutor David Justino. O grupo de trabalho que esteve presente recebeu informacgdes sobre
o trabalho que o Projeto ESCXEL tem vindo a desenvolver, foram distribuidas as recentes publicacGes da
equipa do CesNova escritas no ambito do mesmo projeto (Projeto educativo — para um modelo da sua
construcdo e Relatério 2008-2010) e foram debatidas tematicas para futuros seminarios.

Também ficou decidido que seria importante a Rede ESCXEL construir e ministrar a¢cdes de formagdo aos
seus professores no dmbito da auto-avaliacdo e auto-monitoriza¢do (de apoio a construcdo do projeto
educativo seguindo a linha proposta pela equipa CesNova numa das publicacdes entregue).

O seminario do dia 3 teve lugar em Loulé, no auditério INUAF (Convento Espirito Santo) e contou com a
presenca do Chefe de Gabinete do Secretario de Estado do Ensino e Administragao Escolar, o Dr. Eduardo
Fernandes, da Vereadora da Camara Municipal de Loulé, Dr.2 Teresa Menalha e dos trés oradores
principais:

- Dr.2 Luisa Moreira em representagdo do Projeto Fénix;
- Eng.2 Diogo Simd&es em representacao do Projeto EPIS;

- Professor Doutor José Verdasca em representacdo do Projeto Turma Mais.

Na ultima parte deste relatério pode encontrar a avaliacdo do 9.2 Seminario ESCXEL pelos seus
participantes.
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PRINCIPAIS REFLEXOES

Eram muitas as expectativas a volta deste semindrio devido ao seu tema o qual é, no fundo, o principal
objetivo de todos os parceiros e colaboradores do Projeto ESCXEL — a promocgdo do sucesso escolar e o que
devem as escolas e seus profissionais fazer para o conseguir.

Cumprindo a intengdao da Rede em melhorar as suas escolas através dos bons exemplos, os trés oradores
principais do semindrio vieram apresentar projetos que estdo implementados no terreno e que tém obtido
sucesso na promocdo do sucesso escolar dos seus alunos. Deixamos aqui algumas reflexées desses trés
projetos.

- Projeto Fénix

A Dr.2 Luisa Moreira, Diretora do Agrupamento Campo Aberto comecou por afirmar que para o bom
trabalho das suas escolas e do Fénix seria imperativo ter os pais, as empresas e as autarquias como

parceiros.

Tendo como objetivo combater o insucesso escolar, prevenindo o abandono e o absentismo escolar, o
projeto pretende “dar a todos, no mesmo espaco e no mesmo tempo”. O desejo era criar uma escola
inclusiva através da criacdo das turmas “ninho” numa primeira fase de intervencdo e as turmas “fénix”, nos
anos de transicdo de ciclo onde normalmente ha mais insucesso e de forma a alocar recursos de forma
estratégica prevenindo a resisténcia a aprendizagem e a desmotivagao.

Todo o projeto decorre sob os principios da Diferenciagdo, da Justica e da Flexibilidade e com a
contratualizagdo (com alunos, pais e conselho pedagdgico) de metas especificas, mensurdveis, tangiveis,
realistas e temporizaveis; onde o processo de avaliagdo inclui a monitorizacdo do processo de
aprendizagem em todos os momentos, com testes de matriz comum a toda a escola, embora com questdes
ajustadas as matérias estudadas nas turmas “ninho” e “fénix”. Ou seja, com testes de acordo com a
proficiéncia de cada aluno/grupo.

Como principais medidas para o sucesso escolar foram apontadas a cooperagao e a partilha entre
docentes, as planificacGes conjuntas, a auto-avaliacdo permanente, a monitorizagcdo continua do processo
pelo conselho pedagdgico, o reforco da disciplina/regras, discutidas com pais e alunos, criar situacdes de
aprendizagem e incentivar a apresentacdo de duvidas, a diferenciacdo de ensino dentro da sala de aulae a
maior responsabilizacdo e motivacdo dos alunos.

Resumo da apresentac¢ao enviada pela Dr.2 Luisa Moreira:

“O Projeto Fénix é um projeto que visa a promog¢do do sucesso escolar e a prevencgdo do
abandono e absentismo, através do ensaio e planeamento de novas formas de organizagdo
escolar e pedagdgica. O mesmo resulta do reconhecimento da heterogeneidade em sala de
aula e da percec¢do das limitacées que o modelo tradicional de ensino/aprendizagem encerra.

O Projeto nasceu no Agrupamento de Escolas de Campo Aberto — Beiriz, no ano letivo de
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2008/2009. No ano sequinte foi integrado no Programa Mais Sucesso Escolar e expandido a
nivel nacional.

Atualmente, o Projeto Fénix encontra-se implementado em quarenta e trés escolas, de norte a
sul do pais, abrangendo um universo de cerca de 40.000 alunos. Conta com o
acompanhamento da Equipa AMA-Fénix (Apoio, Monitorizagdo e Acompanhamento)
assegurado pelo Agrupamento de Escolas Campo Aberto, Beiriz e pela Universidade Catdlica
Portuguesa do Porto.

Ao nivel operacional, o Projeto compreende um conjunto de caracteristicas que o diferenciam
ao adotar um modelo organizacional de escola que permite um apoio mais personalizado aos
alunos nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matemdtica, ou outra identificada pela escola.

O Projeto Fénix compreende dois eixos de interven¢do nas disciplinas supra mencionadas:
¢ O Eixo | - assenta numa dindmica “Turma-Ninho”;
¢ O Eixo Il — baseado numa dindmica Inter-Turmas.

Ambos partilham os mesmos principios estruturais nomeadamente na organizagdo de turmas,
gestdo de recursos e dos tempos letivos: Flexibilidade; Homogeneidade relativa; Rotatividade
(Inter e intra-grupos/turma).

A dindmica do Eixo | baseia-se na cria¢Go de “Turmas Fénix” e “ninhos” nos 22, 52 e 7%anos,
permitindo beneficiar, de forma direta, alunos com diferentes ritmos de aprendizagem,
sobretudo alunos com um baixo rendimento escolar:

* O “ninho” representa uma solucgdo flexivel no qual sGo temporariamente integrados noutro
espaco-sala os alunos oriundos da(s) Turma(s) Fénix que necessitam de maior apoio para
recuperar aprendizagens, o que permite um ensino mais individualizado, respeitando
diferentes ritmos de aprendizagem;

* Os “ninhos” funcionam no mesmo tempo letivo que as turmas Fénix, nas disciplinas referidas,
0 que permite ndo sobrecarregar os alunos com outros tempos de apoio educativo. Sempre que
o nivel de desempenho esperado é atingido, os alunos regressam a sua turma de origem. Toda
esta dindmica é flexivel ao longo do ano.

A dindmica do Eixo Il, por sua vez, aplica-se aos restantes anos/turmas (32,42,62,82 e 9°) e
permite beneficiar alunos de exceléncia, alunos de proficiéncia média e alunos com mais baixo
rendimento escolar.

O “Eixo II” operacionaliza-se da seguinte forma:

e SGo constituidos grupos de alunos do mesmo ano de escolaridade ou ano escolar
antecedente/subsequente, de acordo com o seu nivel de proficiéncia;
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» A organizagdo do tempo letivo € varidvel, consoante a drea disciplinar;

* A movimentag¢@o dos alunos pelos diferentes grupos de proficiéncia, é um processo dindmico,
flexivel e rotativo ao longo do ano escolar.

De forma geral, o Projeto Fénix tem obtido bons resultados em termos de melhoria das
aprendizagens, a nivel nacional, tendo igualmente uma influéncia significativa na redu¢éo da
taxa de abandono escolar. O Eixo I, por sua vez, estd a ser acolhido favoravelmente por
encarregados de educacdo, docentes e alunos, esperando-se que mais escolas venham a
adotar este modelo.”

Para mais informacGes visitar: projetofenix.com.pt / facebook.com/fenixmaissucesso

- Projeto EPIS

Este projeto foi apresentado pelo Eng.2 Diogo Simdes que nos falou sobre como a EPIS se constréi através
de Mediadores para o sucesso escolar e de Escolas de Futuro com boas praticas de gestao.

A Rede de Mediadores teve inicio em 2006, embora a implementag¢do no terreno tenha acontecido entre
2007 e 2011, com o principal objetivo combater o insucesso escolar nos 2.2 e 3.2 ciclo. A filosofia desta rede
é de que todos os alunos tém de estar motivados para a escola. E é essa a principal fun¢do dos Mediadores
— a motivagdo e capacita¢do dos alunos numa ldgica de apresentagdo. De forma a garantir a continuidade
do projeto e o necessdrio tempo dedicado aos alunos, a EPIS apostou numa rede de mediadores
profissionalizados.

Para selecionar os alunos a EPIS desenvolve um trabalho de screening em que avalia quatro variaveis:
aluno, familia, relacdo da familia com a escola e posicdo socioeconémica do aluno.

E definida uma Matriz para a capacitacdo para o sucesso escolar que assenta sobre o que os mitidos gostam
e na demonstragdao de como como a escola é importante para conseguirem fazer o que gostam. O orador
afirma que os resultados sdo muito bons e rapidos, saindo da categoria de alunos de muitas negativas e
elevando-os para a zona de aprovagdo (onde muitas vezes resta o trabalho com as disciplinas base -
portugués e matematica) e passam a ter mais atenc¢do da escola e dos professores. A taxa de sucesso dos
alunos subiu de 57% em 2010 para 82% em 2011 e ja conseguiu que mais de 1300 alunos chegassem ao
titulo de “bom aluno”.

Os pilares da capacitacdo da EPIS sdo a exceléncia metodolégica (inovagao, coaching), a mecanica da
proximidade, a cultura da performance e o modelo de afetividade (estabelecer uma relagdo de mentoria,
irmdo mais velho, que vai mais além da relacdo professor-aluno. Afirma que a capacitacdo é mais socio
comportamental, fora da sala de aula e que complementa a légica da intervengdo por disciplina da Turma
Mais e do Fénix na sala de aula.
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De acordo com o orador, os dois projetos tém em comum o rigor metodoldgico, a
personalizacdo/diferenciacdo, o foco nos resultados e a estimulacdo das liderancas para a ambicdo: criar
visdo partilhada, acordar objetivos e responsabilidades claros, energizar e apoiar, medir o desempenho
(benchmarks) e recompensar.

- Projeto Turma Mais

O Professor Doutor José Verdasca comecgou por revelar alguns dos resultados de um estudo conduzido nos
municipios do Alentejo e que serviram como inspiracdo para a criagdo deste projeto.

Nesse estudo identificou-se uma tendencial estacionariedade dos alunos, ou seja, verificou-se que a
maioria dos alunos mantém no terceiro periodo a mesmo nota que obteve no segundo.

Nos municipios do Alentejo é claro o desempenho erratico e assimétrico inter e intra municipios.
Relevando classificagGes distintas entre ciclos mesmo dentro do mesmo agrupamento. O que, nas palavras
do orador, revela a incapacidade das escolas conseguirem uma cultura e estratégia de agrupamento.

Nas provas de afericdo é bastante importante a escolaridade da mae, mais até do que a frequéncia do
ensino pré-escolar. Por isso, no projeto ndo foram descuradas as variaveis externas.

De forma a promover a sobrevivéncia nas escolas plena e maxima para o rendimento interno e a melhoria
da qualidade do sucesso com base a referenciadores de avaliacdo externa, o projeto Turma Mais escolheu
constituir turmas pequenas e homogéneas no inicio e que ndo existem sempre com a mesma configuracao.
Esta muda e altera-se sempre que necessario de acordo com os perfis dos alunos que também se vao
alterando ao longo dos anos letivos.

- Ultimas apresentagdes

Na sessdo plendria da tarde tentou responder-se a grande questdo de qual o papel do Municipio e da
Autarquia dentro da Rede. Sendo que até ao momento os Municipios tém sido quase exclusivamente os
principais financiadores da Rede, coloca-se a questdo sobre qual o retorno que tém recebido da mesma.

Enguanto moderador da sessdo, o Professor Doutor David Justino afirmou que as expectativas criadas a
volta do Projeto ESCXEL foram mais elevadas do que as respostas dadas pelo mesmo, sobretudo devido a
dois fatores: a) o conservadorismo das escolas no que diz respeito a mudanca e b) a prépria Rede. Deixou
em aberto as questGes sobre se tera sentido construir objetivos, indicadores e referenciais de mudanca
concelhios, ou seja, criar um Plano Diretor Municipal? O que é que isso tem a ver com a Rede de escolas e
como é que estas podem contribuir para uma estratégia educativa concelhia?

A Dr.2 Teresa Menalha, vereadora da Camara Municipal de Loulé referiu a necessidade de se avaliar o que é
feito nas escolas devido ao investimento que a autarquia faz na educagdo. Indica o projeto educativo local




Do SOGEIM Relatorio do 9.2 Semindrio ESCXEL 8

como um instrumento estruturante da a¢do educativa pois 0 municipio assume responsabilidades ao nivel
da formagdo e da aprendizagem do concelho. A filosofia da cidade de Loulé é, nas suas palavras, a de
“cidade educadora” — antecipar problemas e assumir novos desafios de uma sociedade de século XXI,
criando varios projetos integradores que sao implementados em articulagdo com as escolas. Apds
apresentacdo de alguns projetos da autarquia revela depois que o municipio ndo tem nocdo exata do
retorno dos mesmos.

A Dr.2 Alexandra Vasconcelos, representante do municipio de Oeiras, comecou por afirmar que a grande
dificuldade da educacdo é saber quais sdo as necessidades reais dos municipios. Apresentou o municipio de
Oeiras como um concelho que tem vontade em deixar de ser o “senhorio” das escolas para passar a ser um
parceiro efetivo. Na sua opinido, para que isso aconteca as escolas tém de passar a interpelar o municipio,
0 que considera essencial pois nenhuma outra instituicdo consegue desempenhar o papel de educador.

Devido a inicial ndo homologacdo da sua Carta Educativa, esta passou a ser uma mais-valia no concelho
pois teve de ser debatida e refletida. Apds a fase de renovacdo do parque escolar absolutamente
necessaria e que foi uma das conclusdes da reflexdao a volta da educacao e da Carta Educativa em Oeiras, a
autarquia quer agora passar ao patamar de parceiro.

Nas suas palavras, as escolas eram apenas recetaculos de projetos que em nada acrescentaram aos
processos de aprendizagem e do sucesso escolar nem a constru¢do de uma parceria com a comunidade e
com a familia dos alunos. As escolas também podem e devem reorientar as politicas de educagao local.

A rede de escolas de exceléncia responde sobretudo quanto a questdao da capacitagdo das escolas e das
comunidades para a promog¢ao do sucesso educativo, chamando a atengdo para os constrangimentos
existentes nas varias escolas. A oradora apresentou como exemplo a questdo da lingua portuguesa e dos
seus fracos resultados, indicativo do impacto nada positivo que a rede de bibliotecas teve no concelho, por
exemplo.

Terminou referindo que a exceléncia educativa é importante porque pode ser um fator atrativo para
familias e empresas. Portanto assume-a como uma das prioridades do municipio de Oeiras. Afirma que ndo
fazer nada é na verdade piorar e que, por isso, aguardam a revisdo da carta educativa no sentido da mesma
se tornar de facto um instrumento de mudanca educativa municipal.
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AVALIACAO DO SEMINARIO

De seguida apresentam-se os graficos construidos pelo Professor Luis Romdo, mediador ESCXEL do
concelho de Loulé, com os resultados da avaliacdo do semindrio pelos participantes. Apenas 32
participantes responderam a este questionario, pelo que se chama a atengao da importancia em responder
e entregar este tipo de formulario devidamente preenchido para que o trabalho de todos possa evoluir.

Caracterizagao dos participantes:

Distribuigdo dos participantes por género

‘Feminino
66%

Situa¢do na Rede

M Investigador ESCXEL

6%
W Coordenador ESCXEL
19%
W Mediador ESCXEL
i
\
["-.-, ' Diretor
')"‘- 28% Escola/Agrupamento

Professor
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Participacdo em Semindrios Anteriores

Avaliagao do Seminario relativamente a tematica, aos oradores, a organizacdo do tempo e da

documentagao distribuida

Avaliacdo do seminario
B MuitoFraco MFraco mSatisfaz Bom Muito Bom
22
19
16
11 12 11
9 9
8
4
2 2
1
- [
A tematica escolhida A selecdo dos A organizacdo do Documentagao
oradores tempo distribuida
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Avaliacao do Programa Social

Avaliacdo do Programa Social
B MuitoFraco MFraco Satisfaz Bom Muito Bom
20 20 19
17
15
13 13
11
6 6 5 /
4
1 2 1
|
Arececao dos Oespaco utilizado Aduracao dos Otempo Relevancia das
participantes trabalhos disponibilizado questdes
para debate colocadas

Apreciagdo Global

Apreciacao Global

Satisfaz

Muito Bom r!
47%
Bom
50%
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ANEXOS




