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INTRODUCAO

0O 112 Semindrio ESCXEL, realizou-se no passado dia 26 de Outubro de 2012, no Agrupamento de Carnaxide,
e foi subordinado ao tema “ Percursos Vocacionais Alternativos: oportunidades, problemas e estratégias”.

Os trabalhos desenvolvidos consistiram na realizacdo de um painel central, no qual foram apresentadas
experiéncias e metodologias de Orientacdo Escolar e Vocacional, e de um conjunto de trés Workshops
reflexivos subordinados aos temas, “Orientacdo de Percursos Escolares Vocacionais”, “Planeamento e
Gestdo de Ofertas Profissionalizantes”, e “Mercado de Trabalho, oportunidades e articulagdo com as
Empresas”.

O curso dos trabalhos que decorreram ao longo do dia, demonstrou uma enorme dedicacdo e empenho
dos varios atores, participantes e oradores, na educacdo e formacado de jovens e na orientacdo destes para
escolhas que resultassem na sua qualificacdo e valorizacdo, bem como na garantia de escolhas/oferta de
percursos profissionalizantes que melhor garantam uma estreita ligacdo ao tecido empresarial envolvente
e inerentemente, ao mercado de trabalho.

Do presente relatério constam os anexos respeitantes a lista de oradores e participantes no Seminario,
bem como uma avaliacdo do mesmo.
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SINTESE DOS PAINEIS/WORKSHOPS

A sessdo de abertura consistiu na apresentacdo por parte dos oradores, da importancia da colaboracdo e
cooperacdo dos intervenientes na educacdo e formacdo em iniciativas como o Projeto ESCXEL, para a
melhoria do desempenho escolar e profissional a todos os niveis, em particular ao nivel da eficiéncia e
aproveitamento dos recursos de conhecimento, benchmarking e afericdo, que a cooperacao pela troca de
informacdo e experiéncias possibilita.

Questdes como a contextualizagdo da orientacdo vocacional, a valorizagdo da docéncia na relagdo direta
com a valorizagdo social do ensino profissional/profissionalizante enquanto via de ensino cujo prestigio
devera ser equiparado as outras modalidades de ensino, a diversidade dos conteldos e a reorganizacdo das
praticas na sala de aula, bem como a flexibilizacdo e diversificacdo dos curriculos escolares regulares
enguanto respostas mais efetivas a qualificacdo dos alunos, foram igualmente temas de reflexdo e debate
nesta sessdo que contou com as intervencdes de:

- Dr. Antdnio Seixas (Presidente da CAP de Agrupamento de Escolas de Carnaxide);

- Professor Doutor David Justino (Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa,
CESNOVA /ESCXEL;

- Dr. José Alberto Duarte (Diretor Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo);
- Dr. Paulo Vistas (Vice-Presidente da Camara Municipal de Oeiras).

Na sessdo constituida pelo painel central, conferéncia plenaria, dedicada ao tema “Orienta¢do Vocacional
Escolar” foram apresentados exemplos e metodologias de intervencdo, bem como linhas de propostas no
sentido da melhoria do desempenho nesta matéria por parte dos atores intervenientes num procedimento
de forte enfoque motivador e mobilizador dos alunos no sentido da sua integracdo e valorizacdo enquanto
individuos cujas escolhas devem ser consideradas de igual atratividade e reconhecimento social.

Num reforco da importancia do papel da Orientagdo Vocacional nas escolhas do aluno, instrumento
enfatizado pela UE nas suas orientagcdes em matéria de Educacdo Formacao para 2020, foram apresentadas
experiéncias dos SPO na aplicacdo de instrumentos, metodologias e procedimentos de orientacido
vocacional em escolas da rede publica de ensino com vias profissionalizantes e nas escolas privadas de
ensino profissional, numa demonstracdo da dedicacdo e sucesso destes servicos que no entanto continuam
a carecer de reconhecimento por parte das tutelas pese embora a legislacdo nacional produzida nestas
matérias cujo destaque se centrou em dois documentos legislativos e normativos, nomeadamente a Lei de
Bases n246/86 e o D.L. 190/91.

Nesta conferéncia plenaria participaram enquanto oradores convidados:

- Professora Doutora Ana Carita (Universidade Luséfona) que apresentou igualmente o estudo sobre
orientagdo vocacional escolar publicado pelo Conselho Nacional de Educacao;
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- Dr.2 Maria Jodo Saraiva da ES Quinta do Marqués, que apresentou o exemplo da orientacdo profissional
numa escola publica;

- Dr.2 Teresa Diniz que apresentou o exemplo da orientacdo profissional na escola profissional privada,
escola de Comércio de Lisboa.

Os Workshops foram repartidos por 3 temas cujas linhas de reflexdo e conclusdes foram:
Workshop 1 - Orienta¢ao de percursos vocacionais escolares
Esta sessdo de trabalho desenrolou-se em dois momentos:

-12 Momento: as intervenientes do painel, Dr.2 Anabela Gracio Diretora do Agrupamento de Constéancia, e
Dr.2 Maria Jodo Saraiva, Servicos de Psicologia e Orientacdo da Escola Secundaria Quinta do Marqués,
abordaram a tematica em discussdo segundo as respetivas perspetivas;

- 22 Momento: os participantes debateram as ideias apresentadas.

O primeiro momento da sessdo foi iniciado por Anabela Gricio que metaforicamente descreveu a
variedade de alunos numa escola como um “arco-iris” para sublinhar o principio de que cabe a escola
construir respostas educativas para todos os alunos que a frequentam. Entende Anabela Gracio que, apesar
das praticas das escolas se integrarem numa matriz comum a nivel nacional, as culturas organizacionais sao
diferentes quando respondem ao duplo objetivo de a) “escolarizar” (conforme ao espirito da lei) e b)
promover uma “efetiva escolaridade” dos jovens.

Conforme informou a Diretora do Agrupamento de Constancia, a escola procedeu a um debate interno no
sentido de encontrar respostas para aquilo que se designa de a) “ um percurso escolar normal” e b) os “
percursos alternativos”, sublinhando Anabela Gracio o facto de caber a escola encontrar as respostas para
a ambivaléncia que parece existir relativamente aos percursos profissionalizantes, ou seja, o facto de
(segundo o discurso oficial) as opgbes profissionalizantes poderem colmatar as competéncias que os jovens
ndo tém ou o facto das escolhas por estas vias serem baseadas em capacidades especificas. Neste contexto,
mencionou a publicacdo da Portaria n? 292 A/2012, tendo equacionado a situacdo daqueles jovens que ndo
guerendo seguir nem um percurso normal nem um percurso alternativo, terdo necessariamente de cumprir
a escolaridade obrigatéria.

Para terminar a apresentacdo, a Diretora do Agrupamento de Constancia identificou os seguintes desafios:
*Necessidade de evitar que a diversificacdo pedagdgica possa levar a estratificacdo social;

*Necessidade de evitar um circulo negativo de escolaridade;

*Necessidade de ter em conta a dimensdo dos agrupamentos;

*Necessidade de garantir a escolaridade obrigatdria a todos os jovens, incluindo aqueles que ndo querem
seguir nenhum dos percursos disponiveis;
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*Necessidade de equacionar as questdes decorrentes da obrigatoriedade dos exames finais para o
prosseguimento de estudos no que respeita aos percursos alternativos.

Seguiu-se a intervencdo da psicdloga da E.S. Quinta do Marqués, Maria Jodo Saraiva, que abordou a
questdo da orientacdo de percursos escolares alternativos na linha da sua apresentacdo em plendrio na
parte da manha. As ideias-chave de Maria Jodo Saraiva foram as seguintes:

*A Orientagdo Escolar e Profissional devem ser promovidas por psicélogos especialistas que contribuirdo
para a definicdo de estratégias e opcdes da escola com o envolvimento das familias e professores;

*As experiéncias de aprendizagem satisfatdrias sdo fator fundamental na construcdo de aprendentes
empenhados no presente e no futuro, na perspetiva da aprendizagem ao longo da vida;

*E imprescindivel analisar e compreender o insucesso no percurso escolar para que o psicélogo, a familia e
os professores possam, articuladamente, delinear as medidas mais adequadas a cada situacdo em

particular;

*E necessario que haja ndo sé liberdade nas escolhas mas também que se ampliem as possibilidades dessas
escolhas de modo a precaver situacdes de negacao relativamente a aprendizagem, no presente percurso
escolar e em futuros percursos ao longo da vida;

eImpde-se alterar a rigidez e a falta de diversidade das ofertas profissionalizantes porque a flexibilidade e a
diversificacdo curricular sdo fatores-chave do sucesso individual.

Na sequéncia das apresenta¢des acima sintetizadas, o Moderador abriu o debate que, condicionado pelo
pouco tempo disponivel, se centrou nas seguintes questodes:

*Que fatores sdo indutores de sucesso?

Destacaram-se: a constituicdo de turmas, flexibilidade e diversificagdo curricular, a progressao por niveis de
aprendizagem;

*Que critérios especificos se devem utilizar para a distribuicdo de servico letivo nas vias profissionalizantes?

Destacou-se a experiéncia e a motivacdo dos professores (critério que ndo estd necessariamente
conectado com um grupo etdrio) como um dos critérios que pode ser utilizado, embora dependa das
circunstancias especificas de cada escola

eComo (re)conciliar a questdo dos exames obrigatdrios para prosseguimento de estudos e os requisitos
aplicaveis aos jovens das vias profissionalizantes?

Destacaram-se as previsiveis disfun¢des na aplicacdo dos novos requisitos nas vias profissionalizantes uma
vez que os alunos terdo de obrigatoriamente de se submetidos a exames de disciplinas que ndo constam
dos seu curriculos.

Moderou este workshop o Dr. Jodo Nunes, Presidente da CAP do Agrupamento de Paco d’Arcos e foi
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relatora Maria Emilia Galvdo, CESNOVA

Workshop 2 — Planeamento e gestdo de ofertas profissionalizantes

Com este tema, pretendeu-se uma reflexdo sobre o papel que os diferentes parceiros educativos (com
destaque para os municipios, as empresas e as direcOes regionais de educacdo) desempenham na
articulagdo entre os varios estabelecimentos de ensino e 0 mundo empresarial, de modo a uma mais eficaz
racionalizacdo da rede das ofertas educativas profissionalizantes.

Constituiram o painel, docentes e responsaveis pelo ensino profissionalizante da Escola da Batalha que
apresentaram a sua experiéncia em matéria de formacdo de jovens em vias profissionalizantes, assinalando
o0 mérito das ligacdes e proximidade ao tecido empresarial envolvente, na satisfacdo dos objetivos
propostos pela escola e das motivacées dos alunos, realcando a necessidade que as escolas tém de adaptar
as suas ofertas as necessidades das empresas, e a evolucdo e transformacdes do mercado, e o diretor da
Direcdo Regional de Educagdo de Lisboa e Vale do Tejo (DREL), que mostrou preocupacgdes relativas a
diminuicdo do numero de alunos inscritos em vias profissionalizantes no corrente ano, bem como a
situacdo econdmica que o Pais atravessa, a qual refere, condiciona de alguma forma o planeamento de
ofertas ao nivel da abertura de cursos dadas as dificuldades de colocacdo no mercado. Nesta intervencao,
foram assinalados os resultados positivos verificados em algumas escolas publicas ao nivel do ensino
profissional enfatizando-se a importancia do acompanhamento do aluno no estagio profissional, ligacdo
gue considera melhor contribuir para a abertura do tecido empresarial as escolas.

Quanto ao papel de outros intervenientes na gestdo e planeamento das ofertas formativas
profissionalizantes reforcou-se a necessidade de maior envolvimento das autarquias nesta articulagao.

Ainda na linha das intervencbes dos oradores neste painel, e apontando alguns pontos de apreensdo
relativamente a “concorréncia” de que podem ser alvo as escolas de localizacdo periférica, a escola da
Batalha orgulha-se de ter ja estabelecidos acordos e protocolos de estagios profissionais até 2014, trabalho
gue desenvolveu em articulacdo estreita com o tecido empresarial local e envolvente.

As questdes colocadas pelos participantes centraram-se nas experiéncias proprias de desenvolvimento de
iniciativas de articulacdo de sucesso com os diferentes parceiros educativos, na importancia das
experiéncias conhecidas de formacdo em Empreendorismo, formacdo considerada pela maioria dos
participantes e intervenientes como fulcral para a preparacdo dos jovens para o mercado de trabalho.
Apontadas com menor sucesso foram as experiéncias desenvolvidas pela contratacdo de profissionais das
empresas, ou de outros profissionais com formacdo fora do ambiente escola

A concorréncia entre escolas publicas e privadas de ensino profissional, e as dificuldades de planeamento
resultantes da forte mobilidade que caracteriza esta modalidade de ensino bem como a diversidade versus
especializacdo das ofertas foram igualmente pontos de preocupacdo e referéncia nesta sessdo de
trabalhos.
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Em sintese conclusiva deste Workshop, foram reforgadas 3 quest&es principais:

1.A articulagdo das Escolas com a realidade envolvente de maneira a ajustar os recursos existentes e as
necessidades adaptando as suas ofertas a uma volatilidade observada quer pelas alteragées do mercado
quer pelas escolhas dos préprios alunos;

2.0 papel dos municipios no apoio a uma articulagdo entre os concelhos vizinhos, numa perspetiva de
contributo para uma melhor definicdo das ofertas;

3.Adequacdo dos Recursos Humanos e troca de experiéncias e saberes e competéncias, e necessidade de
melhor equilibrio nas respostas aos alunos dando possibilidade de ofertas variadas nas escolas de forma a
elevar a motivacao e interesse dos alunos reforgando igualmente o papel dos Servicos de Orientagdo.

Moderou este Workshop, a Dr.2 Jdlia Tainha, Diretora da Escola Secunddaria Quinta do Marqués e foi
relatora Marina Peliz, CESNOVA

Workshop 3 — Mercado de trabalho, oportunidades e articulagdo com as empresas

Este painel contou com as apresentacdes de boas praticas no ensino profissional, por parte dos seguintes
intervenientes:

*Dr.2 Conceicdo Bernardes e Dra. Teresa Carvalho, do Agrupamento de Escolas Dr.2 Laura Ayres (Loulé);
«Dr.2 Fatima Domingues, do Agrupamento de Escolas Nuno Alvares (Castelo Branco).

A primeira questdo a salientar é que o mercado de empresas parceiras € maior no caso da Escola de Dr.2
Laura Ayres e o raio de alcance das parcerias é regional. Esta rede constituiu-se no tempo, através das
empresas parceiras e através dos técnicos de formagdao com contactos com empresas. No caso de Castelo
Branco, o mercado de empresas é menor e os estdgios tém de ser procurados localmente, regionalmente e
nacionalmente.

O que nos conduz a questdao de os estagios serem o elemento-chave do ensino profissional, o estagio e o
desempenho dos alunos sdo o melhor cartdo-de-visita para a formacao oferecida pela escola e levam, num
processo gradual de difusdo da ideia da qualidade da formacdo, a ampliacdo das parcerias. Mas encontrar
estdgios para os alunos é igualmente o principal problema do ensino profissional, e note-se, estagios que
sejam efetivamente qualificantes. A ampliar a oferta de ensino profissional ter-se-4 de ter a questdo da
oferta de estagios e da sua qualidade em linha de conta.

Esta questdo alerta-nos ainda para a importancia dos técnicos de formagdo como agentes da construcdo de
um ensino profissional de qualidade, ndo sé pelas competéncias proprias como também pelos contactos
profissionais que podem trazer a escola.

Uma outra questdo debatida no workshop foi uma questdo ja referida no Seminario, a do tipo de curriculo
a oferecer num curso profissional: deve este ser mais especializado e profissionalizante ou mais transversal,
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de modo a promover a adaptabilidade a um mercado de trabalho em constante mutag¢do?

Discutiu-se ainda qual o possivel papel das camaras municipais no ensino profissional, tendo sido sugerido
gue as camaras deveriam organizar a oferta profissional trabalhando em rede com as escolas, de modo a
nao haver sobreposicdo de oferta formativa.

O problema da dimensao também foi discutido, as turmas muito grandes no ensino profissional ndo serdo
vidveis devido a falta de equipamentos e de técnicos deformacao e, sobretudo, devido a impossibilidade de
criar estagios para muitos alunos. Este problema vai colocar-se igualmente se aumentar a oferta de cursos
profissionais.

No que se refere ao financiamento, que num horizonte de longo prazo se pretende fosse participado pelas
empresas, este cenario ndo surge como uma possibilidade, a questdo da crise financeira contribui para isso,
assim como para a dificuldade em encontrar empresas em condicdes de oferecerem estagios qualificantes.
Ha, na experiéncia de mais longo prazo de Loulé um caso pontual, do curso de fotografia, em que se
verifica algum retorno das empresas parceiras para a escola.

Moderou este painel, o Dr. Arlindo Domingues, CAP do Agrupamento de Escolas de Carnaxide, e foi
relatora Luisa Franco, CESNOVA.

Os trabalhos do Semindrio terminaram em sessdo plenaria, com a apresentacdo pelos (as) relatores (as),
das conclusdes e reflexdes desenvolvidas nos diferentes Workshops, e com intervencées de sintese e
cumprimentos por parte da Camara Municipal de Oeiras representada pela Dr.2 Alexandra Vasconcelos,
responsavel dos Servicos de Educacdo da Camara Municipal de Oeiras que reforca o empenho do Municipio
de Oeiras quer no Projeto ESCXEL, quer na articulacdo com as escolas e demais parceiros educativos, do
Presidente da CAP do Agrupamento de Escolas de Carnaxide que reforca o valor do espaco de didlogo e
partilha que o envolvimento e compromisso com o projeto ESCXEL tém trazido a melhoria dos resultados
educativos.
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AVALIACAO DO SEMINARIO

Segue-se a apresentagao de alguns elementos de avaliagdo dos trabalhos decorridos ao longo do
Seminario.

eNumero total de participantes: 70

eDados estatisticos
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Grafico 5 - Programa
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Grafico 6 - Organizacao
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Grafico 7 - Avaliacao global seminario
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Foram propostas as seguintes sugestdes pelos participantes para os préoximos seminarios:

- Necessidade de se retomar a tematica deste semindrio pela sua relevancia;

- Abordagem da temdtica “Pratica diferenciada em sala de aula”;

- Maior cuidado na selecdo dos relatores dos workshops (segundo um participante, a sintese do workshop
3 ndo contemplou uma das apresentagGes ai realizada).
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ANEXOS

Anexo ao presente relatério:

-Doc. 1 — Resumo da Comunicacdo feita no Workshop 2, Planeamento e Gestdo de Ofertas
Profissionalizantes, pelos Professores Miguela Gomes Fernandes e Paulo José Fernandes do Agrupamento
de Escolas da Batalha;

-Doc. 2 — Apresentac¢do no Workshop 2, Planeamento e Gestdo de Ofertas Profissionalizantes dos Percursos
Vocacionais Alternativos, pelos Professores da Escola Bdsica e Secundaria da Batalha, Agrupamento de
Escolas da Batalha, Miguela Gomes Fernandes e Paulo José Fernandes.




Xl Seminario ESCXEL — ES Camilo Castelo Branco — Oeiras

Percursos Vocacionais Alternativos

25 e 26 de Outubro de 2012

Workshop 2 — “Planeamento e gestao de ofertas profissionalizantes”

Resumo da comunicagao feita pelos professores Miguela Gomes Fernandes e Paulo José Portugal, do
Agrupamento de Escolas da Batalha

Os topicos da intervencgdo centraram-se na origem dos cursos existentes no Agrupamento, na oferta
formativa actual, na articulagdo com o tecido empresarial da regido e nas diferencas que existem entre
as escolas dos grandes centros urbanos e da periferia.

A origem dos cursos prendeu-se, inicialmente, com a criagdo dos curriculos alternativos (CA), e também
posteriormente com os alunos que integraram os CEF, com o desajustamento que era patente face ao
curriculo do ensino regular. Os alunos que integraram os CEF eram alunos em risco de abandono
escolar, sendo este percurso um reintegracdo social e em termos de mercado de trabalho uma
oportunidade de se sentirem realizados, concluindo assim as escolaridade obrigatdria. Foram
potenciados os recursos materiais e humanos que existiam na escola para ministrar os mesmos. Muito
dos alunos reconhecem hoje que estas ofertas profissionalizantes lhes mudaram a vida os integrando
socialmente e dando-lhes a ferramentas necessdrias para serem profissionais de sucesso.
As finalidades subjacentes a origem dos cursos foram, entdo, evitar o abandono escolar, integrar
socialmente os alunos com dificuldades de aprendizagem, desenvolver o minimo de competéncias
basicas para viver em sociedade e integrar o mercado de trabalho.

Cursos de

Educagdo e
‘ Formagdo
‘ (Tipo 2,3 e 5)
|

Os CA foram a primeira iniciativa tomada com vista a integrar socialmente os alunos com dificuldades de
aprendizagem e em risco de abandono escolar, fazendo que com que eles desenvolvessem o minimo de
competéncias basicas para viver em sociedade e integrar o mercado de trabalho. Ndo podemos, todavia,
encarar esta integracao social dos alunos com dificuldades de aprendizagem numa perspetiva redutora,
i.e., nem todos os alunos com dificuldades de aprendizagem necessitavam de integragdo social, e nem
s6 alunos com dificuldades de aprendizagem integram os cursos profissionais.

A mudanca de oferta profissionalizante que os cursos profissionais vieram trazer resultou da mudanca
da legislagdo. O primeiro curso profissional (CP) a abrir foi o TGPSI por uma questdo de cultura de escola
e o facto desta ser um polo aglutinador da regido na area de informatica, como acontecia quando
funcionava o Curso Tecnoldgico (CT) de Informatica.

Paginalde 4



Ha medida que o tempo passou novos cursos profissionais surgiram atendendo aos interesse dos alunos
e as necessidades do tecido empresarial da regido. Nesta regido predominam as micro, pequenas e
médias empresas onde ultimamente tém surgido empresas novas na drea da energias renovaveis.

A origem dos cursos esta relacionada com a evolugdo tecnolégica devido a sua participagao nos projetos
Minerva e Nénio Séc. XXI. Tinhamos recursos e condigdes materiais e humanos, para além de haver uma
forte apeténcia dos alunos para esta area, bem como a necessidade de formag¢do no mercado
empresarial da regido. A formacdo dos alunos que frequentaram o Curso Tecnolégico de Informatica
durante o seu periodo de vigéncia foi considerada dptima, sendo que os mesmos prosseguiram os seus
estudo no ensino superior, nomeadamente no Instituto Superior Técnico (IST), Universidade de Aveiro e
Instituto Politécnico de Leiria (IPL).

A oferta formativa actual pode ser esquematizada da seguinte forma:

O EIEEEEE

em que os cursos CEF de tipo 2 e 3 sdo, respectivamente, Operador de Fotografia (OF) e Operador de
Informatica (Ol), os cursos profissionais a iniciar no 102 ano (12 ano) sdo Técnico de Turismo (TT) e
Técnico de Gestdo e Programacgao de Sistemas Informaticos (TGPSI), o qual tem continuidade no 112 ano
(22 ano) e no 122 ano (32 ano). No 112 ano (22 ano) tém continuagdo os cursos profissionais de Técnico
de Comércio (TC) e Técnico de Energias Renovaveis (TER). A formagdo destes alunos deve ser virada
para o saber fazer, dado que as empresas necessitam de recursos humanos que resolvam problemas e
fornecam respostas rapidas.

O peso dos alunos que ao nivel do 32 CEB frequentou cursos CEF cifrou-se, em média, nos ultimos 4
anos lectivos, nos 9,7%. Ao nivel do Ensino Secundario, contemplando os cursos do Ensino Profissional e
os cursos EFA, esse peso foi de 40,4%, em média.

E politica corrente realizar uma sondagem prévia da oferta formativa. A oferta formativa resulta dos
inquéritos aplicados aos alunos pelo psicélogo da escola, no 92 ano, para o caso dos cursos profissionais,
e nos 72 e 82 anos, para o caso dos CEF, de acordo com as apeténcias dos alunos. Existe igualmente uma
prospecc¢do do tecido empresarial da regido: concelhos da Batalha, Leiria e Porto de Mds.

Muitas empresas preferem os alunos da nossa escola em detrimento de alunos de outras escolas,
devido a sua formagdo técnica e capacidade de relacionamento, no periodo de formag¢do em contexto
de trabalho. A escola tem também como oferta formativa a certificacdo da Cisco Systems, que
proporciona aos alunos um nivel de competéncias na area das redes informaticas acima da média, o que
os tem levado a prosseguir estudos, nomeadamente, a realizar cursos CET e, posteriormente, estudos
de nivel superior.
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A articulagdo com o tecido empresarial da regido (concelhos da Batalha, Porto de Mds e Leiria) tem
passado pela solicitacdo de um parecer acerca da possibilidade e pertinéncia da escola abrir os referidos
cursos, sendo esse parecer favoravel e mostrando receptividade a integracdo futura de alunos nas
empresas. A escola tem igualmente estabelecido contactos com o Nucleo Empresarial da Regido de
Leiria (NERLEI) no sentido da realizagdo de um levantamento junto das empresas da regido sobre a
adequacdo da oferta profissionalizante da nossa escola face a evolugdo do mercado de trabalho.

O feedback das empresas da regido releva a planificagdo atempada e trabalho metddico, como
elaboracdo de protocolos, visitas as empresas, convites para as sessées de juri, ou seja todo o processo
necessario a oferta formativa. Assim, algumas empresas mostram-se abertas a contratagdo dos nossos
alunos, apds a formagdo em contexto de trabalho.

Relativamente ao presente ano letivo acabamos por ficar condicionados em termos de oferta
profissionalizante dos cursos profissionais a um numero limitado de cursos. No entanto, a prioridade
dos nossos alunos centrou-se nos cursos de Turismo e TGPSI, ano nivel do 12 ano.

A articulacdo com o tecido empresarial da regido passa por 3 fases. Numa 12 fase sao feitos contactos
telefénicos com as empresas da regido e enviados emails, bem como sdo efectuadas visitas as varias
empresas por parte dos Directores de Curso e professores acompanhantes da formag¢dao em contexto de
trabalho (FCT). Numa 22 fase, procede-se ao levantamento das necessidades das empresas em termos
de recursos humanos e do trabalho que estes terdo de desempenhar. No seguimento deste
levantamento, as disciplinas da area técnica articulam os conteudos, linguagens, ferramentas de
trabalho, que vao ao encontro das necessidades das empresas, entre outras. Na 32 fase ocorre a
seleccdo dos alunos de acordo com o perfil necessario para enquadrar a equipa de trabalho de cada
uma das empresas. Sao também realizadas visitas prévias as empresas com os alunos que irdo ai realizar
a formacdo em contexto de trabalho, para que estes se possam familiarizar com as mesmas.

A escola neste momento tem protocolos estabelecidos com vdrias empresas até 2014.

As diferencas entre as escolas dos grandes centros urbanos e as escolas de periferia prendem-se,
sobretudo com o facto de nos grandes centros urbanos existir uma maior diversidade de empresas, e
consequentemente uma maior oferta em termos de emprego (a partir da realizacdo da FCT). A quota de
mercado que os grandes centros urbanos tém é maior, onde a formagdo em contexto de trabalho, e
eventualmente oferta de emprego, é mais facil, permitindo as escolas terem ofertas formativas mais
diversificadas e que se enquadrem na maior diversidade de empresas existentes na sua area urbana.

A nossa escola é uma escola de periferia face ao centro urbano de Leiria. O tecido empresarial do
concelho da Batalha ja ndo é predominantemente industrial, nem esta regido tdo-pouco pode ser
considerada de grande prevaléncia de actividade agricola. O tecido empresarial esta actualmente virado
para o sector terciario.

A nossa escola estd inserida num meio pequeno, que por sua vez esta proximo de outro meio pequeno
(Porto de Més), que também tem uma oferta profissionalizante, a qual apesar de ter vindo a ser
articulada com a nossa, evitando sobreposi¢des, ndo invalida que a formag¢do em contexto de trabalho
ndo seja nas mesmas empresas, o que nos faz pensar na qualidade do ensino dos nossos alunos como
factor diferenciante na escolha que as empresas fazem na integracdo dos alunos na FCT. Neste
momento os nossos alunos tém uma procura muito significativa por parte das empresas da regido, o
que implicou a constituicdo de 2 momentos distintos para a formagdo em contexto de trabalho.
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Nas escolas de periferia é mais dificil implementar os eixos de prioridades em termos de cursos e as
regras de constituicdo de turmas podem tornar invidvel a abertura de cursos profissionais. Para avancar
em cursos profissionais, de acordo com os eixos prioritdrios, € em muitos casos necessario um
investimento de raiz muito elevado, sem falar dos recursos humanos especializados para
implementac¢do dos mesmos.

A oferta da escola foi de certa maneira imposta, uma vez que ndo temos de facto o total de cursos que
gostariamos. Quem escolhe os cursos para as escolas, que conhecimento tem da realidade das mesmas
e dos meios nos quais elas estdo inseridas?

As escolas da periferia concorrem com as dos grandes centros urbanos com as mesmas regras de
constituicdo de turmas, i.e., serd razodvel que o n2 de alunos por turma para dar inicio a um curso seja o
mesmo?

Todavia, e apesar do progresso relevante que existiu ao longo dos uUltimos anos no que concerne ao
funcionamento destes cursos, a taxa de conclusdo dos mesmos é manifestamente baixa, ndo so a nivel
nacional, como a nivel de escola. A taxa de conclusdo dos cursos profissionais na nossa escola estd
abaixo do expectdvel e desejavel, apesar de todo o trabalho desenvolvido. O investimento que é feito
num aluno que frequenta o Ensino Profissional é muito elevado e deveria traduzir-se numa taxa de
sucesso muito superior a presente. Muitos alunos, num universo de mais de uma centena de mddulos,
chegam ao final do 32 ano sem sucesso a 2, 3 ou 4 mdédulos, muitas vezes tendo realizado a FCT e a PAP
com boas classificagdes, acabando por ficar sem o curso concluido.

O curriculo das disciplinas da formacdo geral deveria ser direcionado para uma vertente mais pratica e
contextualizado nas necessidades empresariais, e tem de ter em conta o perfil dos alunos, que é
diferente dos alunos dos Cursos Cientifico-Humanisticos (CCH).

E importante que os professores modifiquem as suas estratégias de ensino para uma formacdo
essencialmente pratica, virada para os problemas do dia-a-dia, dado que sdo alunos de cursos

vocacionais.

FIM
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Topicos

= Origem cursos

e Finalidades
¢ |nformatica

& Oferta formativa

“ Articulacao com o tecido empresarial

e Fases

= Diferencas entre a periferia e os grandes
centros



Origem dos cursos

CA — Curriculos Alternativos
CT — Cursos Tecnoldgicos
CP — Cursos Profissionais



Finalidades

& Evitar abandono escolar

< Integrar socialmente os alunos com
dificuldades de aprendizagem

& Desenvolver o minimo de
competéncias basicas para viver em
sociedade

< Integrar o mercado de trabalho



Informatica

“ Evolucao tecnologica da escola:

* Projeto Minerva
 Nonio Século XXl

# Recursos, condi¢coes materiais e humanos
= Forte apeténcia dos alunos para esta area

“ Necessidade de formagao no tecido
empresarial da regiao.



Oferta formativa ¢

l OFERTA \

CEF cP
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OF J (0] l TGPSI \ ' TGPSI \ TC l TER I l TGPSI

OF — Operador de Fotografia

Ol — Operador de Informatica

TT — Técnico de Turismo

TGPSI — Técnico de Programacado e Sistemas Informaticos
TC — Técnico de Comércio

TER — Técnico de Energias Renovaveis



Impacto da oferta formativa
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Sondagem da oferta formativa

< lnquéritos aplicados aos alunos pelo
psicologo da escola, no 92 ano, parao
caso dos cursos profissionais, e no 72
e 82 anos para o caso dos CEF, de
acordo com as apeténcias dos alunos

< Ha uma prospecao do tecido
empresarial da regiao: concelho da
Batalha, Leiria e Porto de Mos



Articulacao com mercado empresarial

< Solicitando um parecer acerca da
possibilidade e pertinéncia da escola
abrir os referidos cursos, sendo o
parecer favoravel e mostrando-se
recetivos a sua integracao futura na
empresa

& Contactos com o NERLEI



Fases

& 12 fase:
e Contactos telefénicos / emails / visita as empresas
& 292 fase:

e levantamento das necessidades das empresas

* Disciplinas da area técnica articulam os conteudos,
linguagens, ferramentas de trabalho, entre outras.

& 392 fase:

e Selecao dos alunos de acordo com o perfil
e Visitas prévias as empresas com os alunos



Diferencgas entre a periferia e grandes
centros
% Menor diversidade de empresas

% Menos oferta em termos de emprego
(FCT)

= E dificil implementar os eixos de
prioridades em termos de cursos

% Regras de constituicao de turmas



Conclusoes

& Taxa de conclusao

* O curriculo das disciplinas da formacao geral
deveria ser direcionado para uma vertente mais
pratica e contextualizado nas necessidades
empresariais, e tem de ter em conta o perfil dos
alunos, que é diferente dos alunos dos CCH

* E importante que os professores modifiguem as
suas estratégias de ensino para uma formacao
essencialmente pratica, virada para os problemas
do dia-a-dia, dado que sao alunos de cursos
vocacionais



Obrigada pela atencao



Xl Seminario ESCXEL — ES Camilo Castelo Branco — Oeiras

Percursos Vocacionais Alternativos

25 e 26 de Outubro de 2012

Workshop 2 — “Planeamento e gestao de ofertas profissionalizantes”

Resumo da comunicagao feita pelos professores Miguela Gomes Fernandes e Paulo José Portugal, do
Agrupamento de Escolas da Batalha

Os topicos da intervencgdo centraram-se na origem dos cursos existentes no Agrupamento, na oferta
formativa actual, na articulagdo com o tecido empresarial da regido e nas diferencas que existem entre
as escolas dos grandes centros urbanos e da periferia.

A origem dos cursos prendeu-se, inicialmente, com a criagdo dos curriculos alternativos (CA), e também
posteriormente com os alunos que integraram os CEF, com o desajustamento que era patente face ao
curriculo do ensino regular. Os alunos que integraram os CEF eram alunos em risco de abandono
escolar, sendo este percurso um reintegracdo social e em termos de mercado de trabalho uma
oportunidade de se sentirem realizados, concluindo assim as escolaridade obrigatdria. Foram
potenciados os recursos materiais e humanos que existiam na escola para ministrar os mesmos. Muito
dos alunos reconhecem hoje que estas ofertas profissionalizantes lhes mudaram a vida os integrando
socialmente e dando-lhes a ferramentas necessdrias para serem profissionais de sucesso.
As finalidades subjacentes a origem dos cursos foram, entdo, evitar o abandono escolar, integrar
socialmente os alunos com dificuldades de aprendizagem, desenvolver o minimo de competéncias
basicas para viver em sociedade e integrar o mercado de trabalho.

Cursos de

Educagdo e
‘ Formagdo
‘ (Tipo 2,3 e 5)
|

Os CA foram a primeira iniciativa tomada com vista a integrar socialmente os alunos com dificuldades de
aprendizagem e em risco de abandono escolar, fazendo que com que eles desenvolvessem o minimo de
competéncias basicas para viver em sociedade e integrar o mercado de trabalho. Ndo podemos, todavia,
encarar esta integracao social dos alunos com dificuldades de aprendizagem numa perspetiva redutora,
i.e., nem todos os alunos com dificuldades de aprendizagem necessitavam de integragdo social, e nem
s6 alunos com dificuldades de aprendizagem integram os cursos profissionais.

A mudanca de oferta profissionalizante que os cursos profissionais vieram trazer resultou da mudanca
da legislagdo. O primeiro curso profissional (CP) a abrir foi o TGPSI por uma questdo de cultura de escola
e o facto desta ser um polo aglutinador da regido na area de informatica, como acontecia quando
funcionava o Curso Tecnoldgico (CT) de Informatica.

Paginalde 4



Ha medida que o tempo passou novos cursos profissionais surgiram atendendo aos interesse dos alunos
e as necessidades do tecido empresarial da regido. Nesta regido predominam as micro, pequenas e
médias empresas onde ultimamente tém surgido empresas novas na drea da energias renovaveis.

A origem dos cursos esta relacionada com a evolugdo tecnolégica devido a sua participagao nos projetos
Minerva e Nénio Séc. XXI. Tinhamos recursos e condigdes materiais e humanos, para além de haver uma
forte apeténcia dos alunos para esta area, bem como a necessidade de formag¢do no mercado
empresarial da regido. A formacdo dos alunos que frequentaram o Curso Tecnolégico de Informatica
durante o seu periodo de vigéncia foi considerada dptima, sendo que os mesmos prosseguiram os seus
estudo no ensino superior, nomeadamente no Instituto Superior Técnico (IST), Universidade de Aveiro e
Instituto Politécnico de Leiria (IPL).

A oferta formativa actual pode ser esquematizada da seguinte forma:

O EIEEEEE

em que os cursos CEF de tipo 2 e 3 sdo, respectivamente, Operador de Fotografia (OF) e Operador de
Informatica (Ol), os cursos profissionais a iniciar no 102 ano (12 ano) sdo Técnico de Turismo (TT) e
Técnico de Gestdo e Programacgao de Sistemas Informaticos (TGPSI), o qual tem continuidade no 112 ano
(22 ano) e no 122 ano (32 ano). No 112 ano (22 ano) tém continuagdo os cursos profissionais de Técnico
de Comércio (TC) e Técnico de Energias Renovaveis (TER). A formagdo destes alunos deve ser virada
para o saber fazer, dado que as empresas necessitam de recursos humanos que resolvam problemas e
fornecam respostas rapidas.

O peso dos alunos que ao nivel do 32 CEB frequentou cursos CEF cifrou-se, em média, nos ultimos 4
anos lectivos, nos 9,7%. Ao nivel do Ensino Secundario, contemplando os cursos do Ensino Profissional e
os cursos EFA, esse peso foi de 40,4%, em média.

E politica corrente realizar uma sondagem prévia da oferta formativa. A oferta formativa resulta dos
inquéritos aplicados aos alunos pelo psicélogo da escola, no 92 ano, para o caso dos cursos profissionais,
e nos 72 e 82 anos, para o caso dos CEF, de acordo com as apeténcias dos alunos. Existe igualmente uma
prospecc¢do do tecido empresarial da regido: concelhos da Batalha, Leiria e Porto de Mds.

Muitas empresas preferem os alunos da nossa escola em detrimento de alunos de outras escolas,
devido a sua formagdo técnica e capacidade de relacionamento, no periodo de formag¢do em contexto
de trabalho. A escola tem também como oferta formativa a certificacdo da Cisco Systems, que
proporciona aos alunos um nivel de competéncias na area das redes informaticas acima da média, o que
os tem levado a prosseguir estudos, nomeadamente, a realizar cursos CET e, posteriormente, estudos
de nivel superior.
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A articulagdo com o tecido empresarial da regido (concelhos da Batalha, Porto de Mds e Leiria) tem
passado pela solicitacdo de um parecer acerca da possibilidade e pertinéncia da escola abrir os referidos
cursos, sendo esse parecer favoravel e mostrando receptividade a integracdo futura de alunos nas
empresas. A escola tem igualmente estabelecido contactos com o Nucleo Empresarial da Regido de
Leiria (NERLEI) no sentido da realizagdo de um levantamento junto das empresas da regido sobre a
adequacdo da oferta profissionalizante da nossa escola face a evolugdo do mercado de trabalho.

O feedback das empresas da regido releva a planificagdo atempada e trabalho metddico, como
elaboracdo de protocolos, visitas as empresas, convites para as sessées de juri, ou seja todo o processo
necessario a oferta formativa. Assim, algumas empresas mostram-se abertas a contratagdo dos nossos
alunos, apds a formagdo em contexto de trabalho.

Relativamente ao presente ano letivo acabamos por ficar condicionados em termos de oferta
profissionalizante dos cursos profissionais a um numero limitado de cursos. No entanto, a prioridade
dos nossos alunos centrou-se nos cursos de Turismo e TGPSI, ano nivel do 12 ano.

A articulacdo com o tecido empresarial da regido passa por 3 fases. Numa 12 fase sao feitos contactos
telefénicos com as empresas da regido e enviados emails, bem como sdo efectuadas visitas as varias
empresas por parte dos Directores de Curso e professores acompanhantes da formag¢dao em contexto de
trabalho (FCT). Numa 22 fase, procede-se ao levantamento das necessidades das empresas em termos
de recursos humanos e do trabalho que estes terdo de desempenhar. No seguimento deste
levantamento, as disciplinas da area técnica articulam os conteudos, linguagens, ferramentas de
trabalho, que vao ao encontro das necessidades das empresas, entre outras. Na 32 fase ocorre a
seleccdo dos alunos de acordo com o perfil necessario para enquadrar a equipa de trabalho de cada
uma das empresas. Sao também realizadas visitas prévias as empresas com os alunos que irdo ai realizar
a formacdo em contexto de trabalho, para que estes se possam familiarizar com as mesmas.

A escola neste momento tem protocolos estabelecidos com vdrias empresas até 2014.

As diferencas entre as escolas dos grandes centros urbanos e as escolas de periferia prendem-se,
sobretudo com o facto de nos grandes centros urbanos existir uma maior diversidade de empresas, e
consequentemente uma maior oferta em termos de emprego (a partir da realizacdo da FCT). A quota de
mercado que os grandes centros urbanos tém é maior, onde a formagdo em contexto de trabalho, e
eventualmente oferta de emprego, é mais facil, permitindo as escolas terem ofertas formativas mais
diversificadas e que se enquadrem na maior diversidade de empresas existentes na sua area urbana.

A nossa escola é uma escola de periferia face ao centro urbano de Leiria. O tecido empresarial do
concelho da Batalha ja ndo é predominantemente industrial, nem esta regido tdo-pouco pode ser
considerada de grande prevaléncia de actividade agricola. O tecido empresarial esta actualmente virado
para o sector terciario.

A nossa escola estd inserida num meio pequeno, que por sua vez esta proximo de outro meio pequeno
(Porto de Més), que também tem uma oferta profissionalizante, a qual apesar de ter vindo a ser
articulada com a nossa, evitando sobreposi¢des, ndo invalida que a formag¢do em contexto de trabalho
ndo seja nas mesmas empresas, o que nos faz pensar na qualidade do ensino dos nossos alunos como
factor diferenciante na escolha que as empresas fazem na integracdo dos alunos na FCT. Neste
momento os nossos alunos tém uma procura muito significativa por parte das empresas da regido, o
que implicou a constituicdo de 2 momentos distintos para a formagdo em contexto de trabalho.
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Nas escolas de periferia é mais dificil implementar os eixos de prioridades em termos de cursos e as
regras de constituicdo de turmas podem tornar invidvel a abertura de cursos profissionais. Para avancar
em cursos profissionais, de acordo com os eixos prioritdrios, € em muitos casos necessario um
investimento de raiz muito elevado, sem falar dos recursos humanos especializados para
implementac¢do dos mesmos.

A oferta da escola foi de certa maneira imposta, uma vez que ndo temos de facto o total de cursos que
gostariamos. Quem escolhe os cursos para as escolas, que conhecimento tem da realidade das mesmas
e dos meios nos quais elas estdo inseridas?

As escolas da periferia concorrem com as dos grandes centros urbanos com as mesmas regras de
constituicdo de turmas, i.e., serd razodvel que o n2 de alunos por turma para dar inicio a um curso seja o
mesmo?

Todavia, e apesar do progresso relevante que existiu ao longo dos uUltimos anos no que concerne ao
funcionamento destes cursos, a taxa de conclusdo dos mesmos é manifestamente baixa, ndo so a nivel
nacional, como a nivel de escola. A taxa de conclusdo dos cursos profissionais na nossa escola estd
abaixo do expectdvel e desejavel, apesar de todo o trabalho desenvolvido. O investimento que é feito
num aluno que frequenta o Ensino Profissional é muito elevado e deveria traduzir-se numa taxa de
sucesso muito superior a presente. Muitos alunos, num universo de mais de uma centena de mddulos,
chegam ao final do 32 ano sem sucesso a 2, 3 ou 4 mdédulos, muitas vezes tendo realizado a FCT e a PAP
com boas classificagdes, acabando por ficar sem o curso concluido.

O curriculo das disciplinas da formacdo geral deveria ser direcionado para uma vertente mais pratica e
contextualizado nas necessidades empresariais, e tem de ter em conta o perfil dos alunos, que é
diferente dos alunos dos Cursos Cientifico-Humanisticos (CCH).

E importante que os professores modifiquem as suas estratégias de ensino para uma formacdo
essencialmente pratica, virada para os problemas do dia-a-dia, dado que sdo alunos de cursos

vocacionais.

FIM
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Topicos

= Origem cursos

e Finalidades
¢ |nformatica

& Oferta formativa

“ Articulacao com o tecido empresarial

e Fases

= Diferencas entre a periferia e os grandes
centros



Origem dos cursos

CA — Curriculos Alternativos
CT — Cursos Tecnoldgicos
CP — Cursos Profissionais



Finalidades

& Evitar abandono escolar

< Integrar socialmente os alunos com
dificuldades de aprendizagem

& Desenvolver o minimo de
competéncias basicas para viver em
sociedade

< Integrar o mercado de trabalho



Informatica

“ Evolucao tecnologica da escola:

* Projeto Minerva
 Nonio Século XXl

# Recursos, condi¢coes materiais e humanos
= Forte apeténcia dos alunos para esta area

“ Necessidade de formagao no tecido
empresarial da regiao.



Oferta formativa ¢

l OFERTA \
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OF — Operador de Fotografia

Ol — Operador de Informatica

TT — Técnico de Turismo

TGPSI — Técnico de Programacado e Sistemas Informaticos
TC — Técnico de Comércio

TER — Técnico de Energias Renovaveis



Impacto da oferta formativa
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Sondagem da oferta formativa

< lnquéritos aplicados aos alunos pelo
psicologo da escola, no 92 ano, parao
caso dos cursos profissionais, e no 72
e 82 anos para o caso dos CEF, de
acordo com as apeténcias dos alunos

< Ha uma prospecao do tecido
empresarial da regiao: concelho da
Batalha, Leiria e Porto de Mos



Articulacao com mercado empresarial

< Solicitando um parecer acerca da
possibilidade e pertinéncia da escola
abrir os referidos cursos, sendo o
parecer favoravel e mostrando-se
recetivos a sua integracao futura na
empresa

& Contactos com o NERLEI



Fases

& 12 fase:
e Contactos telefénicos / emails / visita as empresas
& 292 fase:

e levantamento das necessidades das empresas

* Disciplinas da area técnica articulam os conteudos,
linguagens, ferramentas de trabalho, entre outras.

& 392 fase:

e Selecao dos alunos de acordo com o perfil
e Visitas prévias as empresas com os alunos



Diferencgas entre a periferia e grandes
centros
% Menor diversidade de empresas

% Menos oferta em termos de emprego
(FCT)

= E dificil implementar os eixos de
prioridades em termos de cursos

% Regras de constituicao de turmas



Conclusoes

& Taxa de conclusao

* O curriculo das disciplinas da formacao geral
deveria ser direcionado para uma vertente mais
pratica e contextualizado nas necessidades
empresariais, e tem de ter em conta o perfil dos
alunos, que é diferente dos alunos dos CCH

* E importante que os professores modifiguem as
suas estratégias de ensino para uma formacao
essencialmente pratica, virada para os problemas
do dia-a-dia, dado que sao alunos de cursos
vocacionais



Obrigada pela atencao
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