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INTRODUCAO

O 14.2 Seminario ESCXEL realizou-se no dia 21 de margo de 2014, na escola-sede do Agrupamento de
Escolas Verde Horizonte — Macdo, e foi subordinado ao tema "Projetos Educativos face aos desafios
colocados pelos Novos Agrupamentos".

O programa da manha integrou uma conferéncia plenaria proferida pelo Professor Doutor José David
Justino, sobre “Projetos Educativos face aos desafios colocados pelos Novos Agrupamentos”. De
seguida, decorreram trés workshops subordinados aos seguintes temas: “Conhecer e Atuar sobre uma
Nova Realidade”, “Construcdo de Identidade” e “Processos de Monitoriza¢do e Avaliagao”.

As intervengdes centraram-se na complexidade da integracdo das identidades de diferentes escolas e
agrupamentos que sofreram um processo de agregacdao. Foram partilhadas propostas de solucao
encontradas para a constru¢dao de um Projeto Educativo comum, capaz de encontrar sinergias na
diversidade.

O presente relatério apresenta uma sintese das diversas comunica¢des, as principais questdes em
debate e as conclusdes deste Semindrio que contou com numerosos participantes, docentes, membros
de autarquias e com uma importante participacdo de membro de 6rgaos de gestdao de Agrupamentos,
0 que muito contribuiu para o enriquecimento do debate.

Anexam-se, ainda, documentos apresentados pelos oradores, o programa e a avaliacdo do Seminario.
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SINTESE DOS PAINEIS/WORKSHOPS

Sessao de Abertura

Dr. llidio Vicente, Coordenador Concelhio da Rede ESCXEL

Dr. José Anténio Almeida, Diretor do Agrupamento de Escolas Verde Horizonte
Professor Doutor José David Justino, Coordenador da Rede ESCXEL

Dr. José Alberto Moreira Duarte, Diretor Geral da DGEstE

Dr. Vasco Estrela, Presidente da Camara Municipal de Magao

Conferéncia Plenéria

Orador

Professor Doutor José David Justino, Investigador Integrado do Centro de Estudos de Sociologia da
Universidade Nova (CESNOVA)

Tema
“Projeto Educativo face aos desafios colocados pelos Novos Agrupamentos”
Topicos

e Necessidade de potenciar os aspetos positivos das agregacdes, pois conceber os agrupamentos na
sua perspetiva meramente administrativa é um desperdicio;

e Necessidade de encontrar, na nova realidade, climas de aprendizagem favordveis;

e A mudanca de cultura organizacional deve ser acompanhada por um esforco de integracdo
pedagdgica que permita uma melhor e mais racional afetacdo dos recursos, que possa saldar-se por
melhores resultados;

e Integracdo e verticalizacdo pedagdgicas centradas no trajeto do aluno, ou seja, necessidade de
garantir ao aluno, ao longo de toda a sua escolaridade, uma légica de aprendizagens verticalizada,
ndo o submetendo a uma cultura escolar diferenciada entre ciclos;

e Promocéo das aprendizagens/ sucesso do aluno ao longo do seu trajeto escolar;

e Importancia da cultura pedagdgica da organizacdo escolar (que ndo deve ser sacrificada em nome
da diferenciacdo pedagdgica);

e O Projeto Educativo como instrumento de mudanca da cultura escolar;
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e Importancia das liderancas partilhadas, potenciando o contributo de cada um para a prossecucao
dos objetivos, com base na confianca no trabalho desenvolvido por cada docente.

Workshop 1 - Conhecer e atuar sobre uma nova realidade

Moderadora: Mestre Susana Batista (ESCXEL - Cesnova)
Relatores: Dr.2 Anabela Ferreira e Dr.2 Maria da Luz Faria (AE Verde Horizonte - Magdo)

PEA - do plano a agdo
Oradores: Dr. Carlos Guerreiro, Dr.2 Regina Marques, Dr.2 Paula Fonseca e Dr. Alberto Machado
(AE Linda-a-Velha e Queijas)

Na primeira intervencdo, “PEA — do plano a acdo”, foi apresentado o projeto educativo do
Agrupamento de escolas (AE) de Linda-a-Velha e Queijas. Apds uma breve contextualizacdo,
descreveu-se pormenorizadamente o projeto deste AE, referindo-se como principal preocupacgao a
representatividade das duas realidades diferentes que este abarcou. Assim, este projeto passou pelo
conhecimento prévio das duas realidades, a fim de integrar as mesmas. Verificou-se que o AE possui
particularidades e uma grande dispersao geografica. Outra condicionante foi o nimero de escolas que
integra o AE.

Referiu-se a metodologia para a constituicdo do grupo de trabalho, na qual foi garantida a
representatividade proporcional (por ciclos) e se selecionou um grupo que integrou elementos com e
outros sem experiéncia na elaboracdo do projeto.

Especificou-se a elaboracdo da capa, da introducdo, do enquadramento, da identidade do
Agrupamento (reforcada a ideia de respeito das diferentes identidades com um fim aglutinador e vista
como processo dindmico), referiu-se uma breve caracterizacdo da metodologia e a explicacdo do lema.

Foram apresentadas como dificuldades sentidas: as dificuldades ao nivel do entendimento da
linguagem, dos conceitos e considerou-se que a legislacdo descurou a articulacdo entre o projeto
educativo e o programa de intervencdo do Diretor (opcOes estratégicas).

Houve a preocupacdo de realizar um diagndstico interno e externo para tracar os objetivos
estratégicos do AE e tudo confluir para a sala de aula. Referiu-se igualmente a monotorizacdo e a
avaliagdo do processo como importantes.

Durante a elaboracdo deste projeto, procurou-se uma frase que caracterizasse o AE, realizou-se a
caracterizacdo do AE em funcdo das zonas de implementacdo geografica, das instalacdes e dos alunos
e sua caracterizacdo. Foram mencionados os varios sitios onde se recolheu a informacdo, a
apresentacdo dos dados e o modo de apresentacdo dos mesmos por grupos. Referiu-se igualmente a
realizacdo do diagndstico interno e externo do qual se passou a andlise SWOT, subdividiram-se os
objetivos em mais especificos e foram propostas acdes por areas.

As dreas de intervencdo (Pedagogica/Relacional) incidiram nos resultados (escolares, participacdo dos
alunos na vida escolar e reconhecimento da comunidade) e na prestac¢do do servigo educativo.

Quanto a monotorizacao e avaliacdo, considerou-se importante a avaliacdo intercalar, a curto prazo,
com o fim de avaliar se a estratégia foi adequada, e uma avaliagdo final. A avaliacdo interna foi
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considerada igualmente muito importante e, depois de passar pelos 6rgdos (Departamentos
Curriculares, Conselho Pedagdgico e Conselho Geral), deve ser realizada a comunidade a divulgacao
dos resultados e respetiva andlise.

Considerou-se que o processo nao é facil, mas é importante e a morosidade justifica-se se o
documento tiver maior qualidade.

De seguida, houve um primeiro momento de debate sendo a intervengdo mais marcante a do Diretor
do AE da Batalha que se referiu ao Projeto Educativo como documento de expressdo da nossa forma
de agir que pode ser breve.

Reforcou-se a ideia de que a informacdo constante do Projeto Educativo deve ser selecionada e
hierarquizada para contribuir para a identidade do AE.

Uma abordagem, possivel, ao projeto educativo
Oradores: Dr. Domingos Santos e Dr.2 Herminia Poejo (AE de Escolas de Séo Julidio da Barra)

Terminado o primeiro painel, passou-se ao segundo tema “Uma abordagem possivel, do P.E.”
apresentada pelo Dr. Domingos Santos, Diretor do Agrupamento de Escolas de S. Julido da Barra que
aglutinou as escolas E. B. 2,3 de S. Julido da Barra com a ES Sebastido e Silva, fazendo parte da rede
Escxel ha cinco anos.

Segundo o Diretor do Agrupamento, a sua preocupacdo desde a tomada de posse foi por em pratica os
objetivos que tinha em mente para o Agrupamento quando se candidatou a Direcao.

Considerou que o bom funcionamento do Agrupamento tinha que assentar na otimizacdo e
Organizacao dos Recursos. Constituiu equipas de coordenadores e diretores de turma, que rednem
semanalmente, delegou competéncias para facilitar uma cultura de escola, pois apesar de
territorialmente préximas, viviam completamente separadas. A sua proximidade ajudou na gestdo de
recursos quer materiais quer humanos.

Referiu que o Agrupamento estd a funcionar sem Projeto Educativo, mas tendo como referéncia o
Projeto Educativo Nacional.

Considera também que a elaboracdo do Projeto Educativo sé agora tem condicdes para ser
“conscientemente” elaborado, que deve ser um documento simples, conciso e mobilizador (opinido
partilhada por alguns presentes, nomeadamente o Dr. Carlos Henriques, autarca da Batalha).

Segundo o Dr. Domingues Santos, o Projeto Educativo é “o que se coloca a frente para orientar as
nossas func¢des”. Considera ainda que o P.E. pode acrescentar valor pela diferenca, ajudar a resolver
problemas e desafios.
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Workshop 2 - Construcao de Identidade

Moderadora: Doutora Luisa Franco (ESCXEL - Cesnova)
Relatores: Dr.2 Maria Clara Moreira (AE Nuno Alvares) e Dr.2 Alice Nascimento (AE Afonso de Paiva)

O projeto educativo: a procura de uma identidade
Oradora: Dr.? Rosa Caetano (AE de Escolas de Alcains)

ESLA - do plano de ag6es a implementagao do Projeto Educativo
Oradores: Dr.2 Teresa Silva Carvalho e Dr.2 Ana Rosa de Almeida (AE Dr.2 Laura Ayres - Quarteira)

No workshop 2 foram apresentadas duas comunicagdes referentes aos Projetos Educativos elaborados
pelos Agrupamentos de Escolas José Sanches e S. Vicente, de Alcains, e Laura Ayres, de Loulé.

De acordo com a apresentacao ficou evidente que estamos perante dois agrupamentos distintos, cada
um com as suas especificidades, e, portanto, de dois planos de trabalho diferentes, embora ambos
tenham usado como referéncia o guido elaborado pela equipa de investigadores da Universidade Nova
de Lisboa, que serviu de base a A¢ao de Formacao, realizada no ambito do Projeto ESCXEL, sobre esta
tematica.

Assim, foi destacada pelas duas oradoras a importancia de utilizar o guido, nao ultrapassando etapas.
Acentuaram a importancia da andlise SWOT, que permite o conhecimento da realidade escolar, com a
detecdo dos pontos fortes e das fragilidades que enfrenta, e, por isso, a necessidade de realizar
inquéritos a toda a comunidade, de preferéncia online, a fim de agilizar procedimentos, recordando e
realcando sempre a importancia da participacdo de todos os elementos da comunidade educativa na
construcdo da nova identidade.

Dado que o objetivo principal é integrar diferentes unidades, mantendo as carateristicas de cada uma,
respeitando a individualidade de cada escola, o novo Projeto Educativo tem de encontrar um conceito
unificador que congregue essa diversidade.

Como conclusdo, apesar de todas as dificuldades em conciliar realidade distintas, salientou-se a
verticalizacdo dos novos agrupamentos como propiciadora da articulacdo entre ciclos, fundamental
para um percurso individual bem-sucedido.

Workshop 3 - Processos de Monitorizacao e Avaliagéo

Moderadora: Mestre Eva Gongalves (ESCXEL - Cesnova)
Relatores: Dr.2 Rufina Costa (AE Verde Horizonte - Magdio)

O Processo de monitorizagao do Projeto Educativo
Oradora: Dr.2 Graga Ventura (AE Nuno Alvares)

A primeira comunicacdo deste Workshop foi realizada pela Dr.2 Graca Ventura, atual Vice-presidente
da Comissdo Administrativa Proviséria do Agrupamento de Escolas Nuno Alvares, de Castelo Branco.
Este Agrupamento integra as escolas: Escola Bdsica com JI Cidade de Castelo Branco, Escola Basica
Faria de Vasconcelos e Escola Secundaria Nuno Alvares.
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O Projeto Educativo (PE) do Agrupamento foi construido em ambiente de formacdo, tendo incidido
nos temas: Resultados, Indisciplina, Recursos Humanos e Avaliagao.

A equipa de construcdo do PE partiu da sala de aula, «tudo o que é importante se passa ali».

Enguanto Escola TEIP, verificou-se a necessidade de atingir e, se possivel, ultrapassar as metas
definidas para os quatro eixos aglutinadores (apoio a melhoria das aprendizagens; prevencdo do
abandono, absentismo e indisciplina; relacdo escola/familias/comunidade e monitorizacdo e
autoavaliacdo).

Reunido o trabalho colaborativo de toda a comunidade foi possivel aferir que um dos focos dos
problemas se encontrava na sala de aula. Foi necessario definir onde e quando realizar a
monitorizagdo. Assim, deliberou-se implementar, por exemplo, no eixo 1 - Apoio a melhoria das
aprendizagens - monitoriza¢Oes intermédias e em final de periodo.

Os Planos de Ag¢ao das turmas sao propostos no més de julho, ficando assim definidos os projetos em
gue estas participam e a articulacdo entre docentes, estes comunicam entre si, promovendo a
articulacdo de conteudos.

A monitoriza¢do dos Planos de A¢do (elaborados no inicio do ano) devera ser o mais objetiva possivel.
Apds a comunicagdo os presentes refletiram sobre os temas abordadas, nomeadamente:

e As consequéncias da mudanca excessiva, relativamente a pedagogia;

e O Projeto Educativo centrado na sala de aula;

e O sistema de Lideranca Partilhada.

Importantes questdes foram lancadas, destacando-se, por exemplo, o tema da sala de aula. E cada vez
mais premente que o préprio Diretor, mobilizador de recursos, se desloque/visite a sala de aula,
muitas vezes s6 para falar com os alunos.

Projeto Educativo - um processo dindmico
Oradores: Dr.2 Gloria Dias, Dr.2 Paula Catarino e Dr.2 Conceigdo Baiona (AE Aquilino Ribeiro)

As oradoras deste segundo painel, antes de iniciarem a comunicac¢do propriamente dita, manifestaram
a sua concordancia relativamente a alguns pontos tratados anteriormente.

O Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro, de Oeiras, integra a rede de escolas TEIP.
Enquanto Agrupamento, ja elaborou dois Projetos Educativos.

Relativamente ao atual Projeto Educativo, todos foram responsabilizados na sua elaboracao.
Acautelou-se a representatividade da equipa, verificou-se a recolha e tratamento de dados, a sua
operacionalizacdo contempla a monitorizacao e avaliacado.
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A elaboracdo deste Projeto Educativo, de uma forma descentralizada, em consequéncia da
aposentacdo de alguns elementos da direcdo anterior, revelou-se um projeto dindmico, tentando
corresponder as expectativas de todos.

A monitorizacdo de processos permite identificar fragilidades na sala de aula e definir acdes de
melhoria, nomeadamente aplicacdo de testes intermédios, criar assessorias em portugués e
matematica, criar turmas de perfil, estabelecer parcerias...
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AVALIACAO

Inquérito
Foram obtidas 69 respostas ao inquérito de avaliacdo do seminario.

A partir das respostas obtidas foram elaboradas as seguintes tabelas e graficos referentes a cada
guestdo do inquérito.

Nas tabelas sdo apresentados os dados respeitantes ao nimero de inquiridos que ndo responderam a
essa questdo especifica, mas em algumas questdes este dado é omitido ao elaborar o respetivo

grafico.

Sexo

Masculino 22|32%
Feminino 45|65%

Nao respondeu| 2| 3%

H Masculino
B Feminino

= Nao respondeu
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Situacgao
Professor 27/39%
Mediador Escxel 12(17%
Coordenador Concelhio 5/ 7%
Diretor/Membro da Direcao/CAP| 18[26%
Investigador Escxel 3| 4%
Autarquia 1 1%
N3o Respondeu 3 4%

M Professor

B Mediador Escxel

m Coordenador Concelhio

M Diretor/Membro da Dire¢do/CAP
M Investigador Escxel

M Autarquia

= Nao respondeu

Participou em anteriores semindrios da rede Escxel?

Sim 43|62%
Nao 24(35%

Nao respondeu| 2| 3%

BSim
H N3o

M Nao respondeu
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Quanto ao programa do 14.2 Seminario: A tematica escolhida

Muito fraco 0 0%
Fraco 0 0%
Satisfaz 4 6%
Bom 35|51%

Muito bom 29|42%
N3o respondeu| 1| 1%

40
35
30
25
20
15
10

Muito fraco Fraco Satisfaz Bom Muito bom

Quanto ao programa do 14.2 Seminario: A sele¢ao dos oradores

Muito fraco 0 0%
Fraco 1 1%
Satisfaz 11{16%
Bom 31|45%

Muito bom 24|35%

Nao respondeu| 2| 3%

35

30

25

20

15

10

0 .
Muito fraco Fraco Satisfaz Muito bom
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Quanto ao programa do 14.2 Seminario: A organiza¢ao do tempo

Muito fraco 1 1%

Fraco 3 4%

Satisfaz 18(26%

Bom 39|57%

Muito bom 6| 9%

N3o respondeu| 2| 3%
45
40
35
30
25
20
15
10
5

) _mm | H
Muito fraco Fraco Satisfaz Bom Muito bom
Quanto ao programa do 14.2 Seminario: O programa social

Muito fraco 0 0%

Fraco 2l 3%

Satisfaz 71 10%

Bom 20|29%

Muito bom 33|48%

Nao respondeu| 7|10%

35

30

25

20

15

10

5 i B
0 — .

Muito fraco Fraco Satisfaz Muito bom
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Quanto a organiza¢ao do 14.2 Semindrio: A rece¢do dos participantes

Muito fraco 0 0%
Fraco 0 0%
Satisfaz 0 0%
Bom 16|23%

Muito bom 53(77%
N3o respondeu] 0] 0%

60

50

40

30

20

10

0 T T T T
Muito fraco Fraco Satisfaz Bom Muito bom

Quanto a organizacao do 14.2 Semindrio: Os espacos utilizados

Muito fraco 0 0%
Fraco 1 1%
Satisfaz 4 6%
Bom 28|41%

Muito bom 36|52%
Nao respondeu| 0] 0%

40
35
30
25
20
15
10

5
0  e— -

Muito fraco Fraco Satisfaz Bom Muito bom
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Quanto a organiza¢do do 14.2 Semindrio: A durag¢ao dos trabalhos

Muito fraco 1 1%
Fraco 3| 4%
Satisfaz 10( 14%
Bom 36|52%

Muito bom 19(28%
N3o respondeu] 0] 0%

40
35
30
25
20
15

10
’ .
0 : [ |

Muito fraco Fraco Satisfaz om Muito bom

Quanto a organizacao do 14.2 Semindrio: O tempo disponibilizado para debate

Muito fraco 2l 3%
Fraco 5 7%
Satisfaz 16|23%
Bom 37|54%
Muito bom 8/12%
Nao respondeu| 1| 1%
40
35
30
25
20
15
10
5
. I
Muito fraco Fraco Satisfaz Muito bom




O:OESCX€| Relatério do 142 Seminario ESCXEL 14

Na globalidade, como avalia a forma como decorreu o 14.2 Semindario?

Muito fraco 0 0%
Fraco U 1%
Satisfaz 6| 9%
Bom 36|52%

Muito bom 25|36%
N3o respondeu| 1| 1%

40
35
30
25
20
15
10

; =
0 I

Muito fraco Fraco Satisfaz Bom Muito bom

Que tematicas gostaria de ver abordadas nos proximos seminarios?

A questdo "Que tematicas gostaria de ver abordadas nos préximos Semindrios?", responderam 24
participantes, tendo alguns dado mais que uma sugestdo. Assim, foram recolhidas 29 sugestdes de

tematicas:

1) Coadjuvacgao pedagdgica na sala de aula.

2) Lideranca.

3) Indisciplina/Sucesso escolar.

4) Estratégias de sala de aula com vista a melhoria dos resultados escolares.

5) Sucesso /insucesso/Estratégias.

6) Boas praticas letivas em contexto de sala de aula, nomeadamente nas disciplinas que apresentam
maiores taxas de insucesso.

7) Avaliagdo interna dos agrupamentos.

8) Articulagdo vertical, como operacionalizar.

9) O papel da familia no desempenho escolar do aluno.

10) A indisciplina na escola.

11) Aprofundar formas de monitoriza¢do/criacdo de instrumentos de monitorizacgao.
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12) A desmotivacdo dos jovens face 4s condicbes que a escola proporciona atualmente (menos
disponibilidade dos docentes devido a maior carga horaria e maior n? de alunos por turma). A
motivagao proporciona motivacao.

13) Interdisciplinaridade - casos de exceléncia.
14) Haver seminarios de boas praticas de sala de aula em determinadas disciplinas.
15) Indisciplina e gestdo de sala de aula.

16) temadticas relacionadas com estratégias a implementar dentro da sala de aula, de forma a resolver
problemas existentes e/ou potenciar os resultados escolares.

17) Indisciplina na Escola - Estratégias de intervengao.

18) A escola publica e o marketing educacional.

19) A avaliagdo psicotécnica no apoio a defini¢do da rede escolar.
20) Gestdo de projetos: caminho para a exceléncia.

21) Monitorizagdo e avaliagdo dos projetos educativos.

22) Resultados escale (sic) versus solugdes....

23) A Exceléncia da Inclusdo.

24) Uma abordagem mais especifica, e explicita, acerca da articulagdo entre ciclos, em Portugués e
Matematica em particular, e numa perspetiva mais global envolvendo outras disciplinas, com
especial incidéncia na transicdo do 42 para o 52 ano e do 62 para o 72 ano.

25) Uma abordagem a indisciplina, dentro e fora da sala de aula.

26) Organizacao do ano letivo.

27) Processos de avaliagdo do Projeto Educativo.

28) Gostaria de ver focado/debatido/trabalhado o problema da indisciplina na escola.

29) Medidas de promogao do sucesso educativo.
De forma resumida podemos indicar como principais preocupagdes a indisciplina (6 referéncias) e o
sucesso/melhoria de resultados (6 referéncias). Foram também referidas a monitorizagdo/avalia¢cdo do

Projeto Educativo (3 referéncias), a articulagdo vertical (2 referéncias) e boas praticas em sala de aula
(2 referéncias).

Que sugestoes de melhoria/comentarios gostaria de deixar?

Em relacdo a questdo "Que sugestdes de melhoria gostaria de deixar?", foram recolhidas 15 respostas
validas. Transcrevem-se abaixo as respostas recolhidas.

1) Uma preparac¢do mais adequada por parte de alguns oradores das Escolas/Agrupamentos.
2) Dependendo do nimero de inscrigcGes, alteragdo para um espago mais alargado.

3) Cumprir com os horarios do programa.
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4) Tempo mais alargado para o debate.

5) Deveria ser garantido que os oradores que dinamizam os workshops dominassem o assunto em
analise e apresentassem praticas com qualidade e pertinentes em relacdo ao tema que se
propunha.

6) Haver durante a tarde/noite de quinta mais convivio informal entre as escolas, de modo a
proporcionar trocas de vivéncias.

7) Realizagdo de mais agdes de formacdo (a exemplo da excelente ac¢do dedicada aos Projetos
Educativos).

8) Alintervencgdo dos palestrantes ndo exceder o tempo proposto.
9) Possibilidade de ver os seminarios acreditados para efeitos de progressdo na carreira docente.

10) A pausa para almogo ndo deveria ser tdo prolongada, dado que existiu uma quebra significativa no
ritmo de trabalho.

11) A escolha do moderador para o grupo de trabalho, é pertinente no cumprimento do horério.
12) Ainda n3do foram enviadas as conclusdes.

13) Menos tempo para pausa de almogo; servico de buffet (self service) resulta em menos tempo,
permitindo que a sessao da tarde recomece mais cedo e o tempo disponivel para os trabalhos mais
rentabilizado.

14) No meu entender, o assunto dos workshops foi simplesmente aflorado e careceu de ser mais
aprofundado, sobre pena de se falar sobre a rama e nunca sobre o tronco nem tdo pouco sobre as
raizes. Penso que em educagao todos nés sabemos o ABC, necessitamos é de chegar ao XYZ.

15) Mais tempo para os debates e visitas culturais para conhecer as areas envolventes. Foi uma pena
nao termos visitado o Museu do Magdo, que recebeu hd poucos dias um reconhecimento
importante vindo do Brasil...

De forma resumida propdem-se um cumprimento mais estrito dos horarios estabelecidos;
disponibilizacdo de menos tempo para almoc¢o; aumento do tempo disponibilizado para convivio
informal entre os participantes e maior cuidado na preparacao dos oradores.
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ogoesc NIl Relatorio do 142 Semindrio ESCXEL

Workshop 1 - Conhecer e atuar sobre uma nova realidade

1.2 intervencao - PEA - do plano a acao

Dr. Carlos Guerreiro, Dr.2 Regina Marques, Dr.2 Paula Fonseca e Dr. Alberto Machado (AE Linda a
Velha e Queijas)




Projeto Educativo
“do plano a a¢ao...”

.

Agrupamento de Escolas Linda-a-Velha e Queijas

EQUIPA DO PEA:

Grupo responsavel — seccdo do Conselho Pedagdgico com
coordenador designado:

» 7 elementos do Conselho Pedagdgico (CP);
» 2 elementos exteriores ao CP
» 1 elemento da direcdo (elem. facilitador).

Colaboradores — elementos/setores cuja contribuicdo sera
solicitada pontualmente, de acordo com as
necessidades de cada parte ou fase de
elaboracdo, monitorizacdo e avaliacao.

Foram tidas em conta:

e a garantia da representac¢do equilibrada de todas as escolas do agrupamento;

e ainclusdo de elementos com experiéncia de elaboragdo de PE;

* ainclusdo de elementos com novas perspetivas e novas expectativas.




1. CAPA

eConcecdo — a cargo de um elemento do grupo responsavel, com formagdo em
artes gréficas (como nédo foi incluido nenhum elemento ligado as artes grdficas, no

grupo responsdvel, esta lacuna foi preenchida recorrendo a uma “colaboradora”).

ePreparacdo — foi solicitado a cada uma das escolas que elegesse trés elementos

graficos que surgissem como imagens identificadoras (apontamento
decorativo ou arquitetonico de destaque)

relevantes e
absolutamente distintivas.

eEstrutura

- identificagdo do agrupamento;

- periodo de vigéncia do PEA 2014 - 2017;

- imagem: composicdo de elementos identificadores de cada escola, um de cada,
selecionados de entre os previamente recolhidos.

2. INTRODUCAO
e Enquadramento: o Agrupamento recém-formado.

e Grande propdsito do PEA — contribuir para a criagdo de uma

identidade do Agrupamento

reflexo das diferentes histdrias aglutinagdo das diferentes necessidades e
que nele se encontram. expectativas que nele confluem.

* Breve caracterizacdo da metodologia de trabalho.

e Explicacdo do lema




2. INTRODUCAO (cont.) - Projeto Educativo de Agrupamento (PEA)
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3. IDENTIDADE

.Quem somos?

- No inicio do ano (envolvimento de todos os intervenientes).

Foi solicitada a cada escola do agrupamento que contribuisse com 3 a 5 frases que
melhor a caracterizem.

Como escolhé-las?

1- No 12 ciclo - Conselho de Docentes;

2 - Na EB 2,3 e Secundaria - reuniGes de departamento, apenas com professores
das respetivas escolas (dispensando os novos);

3 - Os funcionarios (administrativos e operacionais);

4 - Os alunos - finalistas de ciclo ,[ 42 ano através do professor titular

62,92 e 122 ano através do DT ou professor de Portugués.

5 - Os pais - através das AssociagGes de Pais.




4. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

* Exige a recolha e tratamento de uma grande quantidade de dados
recorrendo a diversas fontes e opinides dos diferentes intervenientes.

e Pretende: descrever a realidade e identificar problemas e recursos
existentes.
A recolha é feita através da analise:
- do historial
- dos recursos humanos
- dos recursos fisicos e materiais
- dos recursos da comunidade
- do nivel sécio-econémico do agregado familiar
- dos resultados académicos dos alunos.

4. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO (cont.)

e Foram constituidos diferentes subgrupos de trabalho para
analise:
e Caracterizacdo do Agrup. em fung¢do das zonas de implantacdo

geografica e respetivas freguesias; equipamentos culturais/
desportivos;

e Instalagdes: ano de implantacdo; estrutura e idade dos edificios;
tipologia — realcar apenas o que deverd ter merecimento de realce,
em cada escola;

e Alunos: distribuicdo por sexo e idades, n2.s médios de alunos por
turma nos diferentes ciclos; profissdes dos pais e habilitagcdes
académicas — para isso foi solicitado aos DT que fizessem o
levantamento desta informacao.




4. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO (cont.)

Onde recolher a informacdo:

. Programa INOVAR — Alunos

. Questiondrios para atualizagdo de dados (alunos; professores; funcionarios; pais)
. Relatdrios de Avaliagdo Externa - textos de caracterizagdo das escolas

. Relatdrios de auto-avaliagdo

. Projetos Educativos anteriores

. Relatérios ESCXEL (avaliagdo externa de alunos; quadros de resultados (scoreboards)
. Relatdrios semestrais de avaliagdo dos PAA

. Grelhas de classificagdo de exames

. Mapas trimestrais de analise de sucesso /insucesso

. Relatério de inspecgdo a Educagdo Especial

. Projeto de Intervengdo do Diretor

. Carta Educativa de Oeiras
. BD Pordata

4. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO (cont.)

Como apresentar os resultados:
« Alunos:
- Informagdo em quadros seguidos de textos sintéticos:

. Caracterizagdo socioecondmica, incluindo o cruzamento entre a origem socioecondémica e procuras
curriculares;

. Grau de satisfagdo;

. Indisciplina;

. Andlise dos resultados escolares;
- Professores:

¢ Informagdo em quadros seguidos de textos sintéticos contemplando a distribuigdo de servigo,
estruturas organizativas, etc;

¢ Grau de satisfagdo;

- Assistentes operacionais e técnicos:
* Informagdo em quadros seguidos de textos sintéticos contemplando a organizagdo e distribui¢do de
fungdes;
¢ Grau de satisfagdo;
« Pais e Encarregados de Educacdo:
* Informagdo em quadros seguidos de textos sintéticos incluindo o tipo de contactos e colaboragao;
Grau de satisfagdo;




5. DIAGNOSTICO INTERNO E EXTERNO

- Feita a caracterizagao, passa a ser possivel o diagnéstico

ana’lise SWOT

\\
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i ano 01) ano 02 ano 03 ano 04
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6. AREAS DE INTERVENCAO
6.1 Pedagdgica/ Relacional

6.1.1 Resultados:

¢ resultados escolares

e participacdo dos alunos na vida escolar (ass. estudantes, cons. delegados de
turma, etc)

¢ reconhecimento da comunidade (grau satisf. comunidade; imagem da escola)

6.1.2 Prestagdo do servigo educativo:
L planeamento e articula(;éo (artic. dos curricula; artic. entre ciclos; boas praticas)

L préticas de ensino (processos de ident. de Dificuldades de Aprend./NEE; ensino
experimental; oportunidades complementares de aprendizagens; acesso a informagdo;
horarios; supervisdo da pratica letiva)

e monitorizagdo e avaliagdo do ensino e das aprendizagens (uniformizaggo de
critérios de avaliagdo, entre grupos/ disciplinas; gestdo do curriculo; projetos para apoio e
incentivo ao sucesso)




6. AREAS DE INTERVENCAO (cont.)

6.2 Recursos e equipamentos
e recursos humanos
* recursos materiais (conservagdo dos edificios; apetrechamento informatico);

° préticas de ensino (processos de ident. de Dificuldades de Aprend./NEE; ensino
experimental; oportunidades complementares de aprendizagens; acesso a informagéo;
horérios; supervisdo da pratica letiva)

6.3 Organizacional
6.3.1 Lideranga e Gestao:

° Iideranga (docs de planeamento; comprometimento)

° gestéo (turmas; otimizagdo de recursos; circuitos de comunicagdo; plano de formagdo
continua)
e autoavaliacdo e melhoria

7. MONITORIZACAO E AVALIACAO

o objeto de avaliagdo (o que vai ser avaliado, que

7.1 PLANI FlCACAO dimensdes da avaliacdo...);
- Elaborar o plano de avaliagdo * s vrias fases do processo;
a calendarizagdo do processo;
os critérios, instrumentos e métodos de
recolha de informagéo.

7.2 RECOLHA DE DADOS
- Determinar a amostra do publico
- Conceber e testar os instrumentos de recolha de dados
- Recolher informacao

7.3 ANALISAR OS DADOS » grelhas de analise do PE;
. Construir instrumentos de andlise <° '”d'cftdzres de referéncia sobre
i N . , resultados ;
de informacdo disponivel « listas diversas.

« Proceder a andlise de dados

. Sintetizar a ]nformagéo * utilizagdo dos instrumentos produzidos
aplicando-os aos elementos de informagdo
recolhidos;

elaboragdo de gréficos de evolugdo de
resultados (sucesso educativo, abandono escolar,
indisciplina, apoio pedagdgico...)




7. MONITORIZACAO E AVALIACAO (cont.)

7.4 PRODUZIR O RELATORIO

acompanhamento e monitorizagdo do PEA por

Elaborar o relatdrio parte da equipa, de modo a produzir o feedback

necessario a aferigdo da eficacia do projeto.

O relatorio de avaliagdo devera ser analisado pelos departamentos
curriculares e validado pelo conselho pedagdgico.

Ap6s aprovagdao pelo conselho geral deve ser divulgado a
comunidade educativa

o]

8. DIVULGAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

® Divulgagdo a comunidade educativa:

sessdo de informacdo dos coordenadores nos departamentos
curriculares;

utilizacdo das aulas de formacgdo civica para os alunos do ensino
basico;

sessGes de informagdo com os delegados e subdelegados do ensino
secundario e associagado de estudantes;

reunides alargadas com as Associagdes de Pais e Encarregados de
Educacdo;

folheto de divulgagao;

Distribuicdo de exemplares impressos aos diversos agentes
educativos (principalmente aos novos alunos e novos professores no inicio
de cada ano letivo);

consulta nas bibliotecas das escolas do agrupamento ;

paginas Web do Agrupamento.




9. DIVULGAGAO DA AVALIAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

® Divulgagao de resultados e respetiva analise

- Os relatérios de avaliagdo intercalares devem ser analisados em CP e em
reunides dos departamentos, podendo resultar em revisdes e ajustes ao PE
inicial.

- Estes relatérios devem ser divulgados a comunidade educativa.

® Acessibilidade do projeto educativo e sua avaliagdo

- O projeto educativo, os respetivos relatorios de avaliagdo intercalar e os
resultados de avaliagdo final devem estar acessiveis online e, de forma
destacada, através das pdaginas Web do agrupamento.

Agradecimentos

as formadoras Susana Batista e Liliana Pascueiro pela dedicacao,
paciéncia e disponibilidade na acdo de formacdo subordinada ao
tema “Projetos Educativos”;

aos colegas de formacao por nos terem ajudado a refletir sobre
estas tematicas;

ao centro de formacdo de Oeiras e ao CESNOVA.

Alberto Jorge da Silva Machado
Carlos Alberto Dias Guerreiro
Paula Cristina Xavier Fonseca
Regina Paulo Marques




ogoesc NIl Relatorio do 142 Semindrio ESCXEL

Workshop 1 - Conhecer e atuar sobre uma nova realidade
2.2 Intervencao - Uma abordagem, possivel, ao projeto educativo

Dr. Domingos Santos e Dr.2 Herminia Poejo (AE de Escolas de S3o Julido da Barra)
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Workshop 2 - Construcao de Identidade
1.2 Intervencao - O projeto educativo: a procura de uma identidade

Dr.2 Rosa Caetano (AE de Escolas de Alcains)




O PROJETO EDUCATIVO:
A PROCURA DE UMA IDENTIDADE

Agrupamento de Escolas José Sanches e Sao Vicente da Beira

A procura de uma identidade

Junho de 2012 - agregac&o de dois agrupamento
no Agrupamento de Escolas José Sanches e Séo
Vicente da Beira.

2012/2013 - ano de transigéo e adaptacdo a nova
realidade.

2013/2014 - construgdo do projeto educativo tendo em conta os dois projetos
educativos anteriores, 0os meios em que o agrupamento estd implantado e as
populagdes discentes que serve.




O nosso caminho

- Elaboragéo do projeto educativo de acordo
com o trabalho realizado na formagéo Plano
de agdo para a construgdo do projeto
educativo

- Contrato de autonomia

= Plano de desenvolvimento europeu

222, &
' e TOlES b
Tl Y escxel

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS JOSE SANCHES E
SAO VICENTE DA BEIRA

Plano de acao para a construcao do
Projeto Educativo

Formandas: Célia Cotrim, Isabel Adonis, Paula Beato, Rosa Caetano




Metodologia para a construcdo de cada uma das partes do novo projeto educativo —
definicdo numa grelha de leitura horizontal dos dominios:

-- informacéao a recolher,

-- instrumentos de recolha,

-- metodologia,

indice -- intervenientes,

Capa -- divulgacéo,
Introducao -- calendarizagéo.
Identidade

Caracterizacéo

Diagnostico/ areas de intervencéo
Objetivos estratégicos

Avaliacéo

Divulgagéao

) Plano de agéo para a construgdo do Projeto Educativo

Que informagdo recolh¢ Instrumentosde| ~ Metodologia | Intervenientes| Divulgagdo | Calendarizacéo)
recolh
+ Designacdo do Projeto | » Regulamento Interno| « Levantamento dos dados |+ CPEO Divulgaggo dos | Abril 2014
+ Identficagdo do Agrupamentpe Concurso paraa | existentes qugstionérios
+ Logotipo do Agrupamento |  criagéo do logotipo d online:
Agrupamento * Departamentos
Curriculares
+ Visdo + Formulario on-ine | * Apresentagdo de propostas fisComunidade | « Associagdes de
para apresentacio de  visdo do Agrupamento pela | educativa Pais/EE.
propostas comunidade educativa. + Associagho de
+ Apreciacdol selecAo das Estudantes
propostas por parte da CPEQ +PND
+ Propostas selecionadas da
visAo, submetida ao CP
+ Tempo de Vigéncia
+ Data de aprovacdo pelo CG

) Plano de agéo para a construgdo do Projeto Educativo




2 - INTRODUGAO

Queinformacdo recolng Instrumentosde|  Metodologia | Intervenienteg Divulgagéo| Calendarizagég
recolha
+ Enquadramento - papel do *Reunido da CPEO para:  |* CPEQ » Comunidade | Setembro 2013
projeto educativo na gestdo » Definicho da importancia escolar
organizativa do agrupamento doPE;
+ Ligacdo com os projetos |+ PEs anteriores; » Andlise dos relatorios d
anteriores dos agrupamentog;» Relatrio de avaliacdq  avaliagdo dos PEs;
semelhancas e diferencas | - dos PES » Definicdo da
(definidas pela avaliagdo dos metodologia de trabalng
projetos educativos anteriores) para a construcdo do PE
+ Metodologia para a construcde Plano de intervencéo +
doPE definicdo da
metodologia para a
elaboragdo do PE
Plano de agdo para a construcéo do Projeto Educativo
3 - IDENTIDADE
Que informacdo recolhq Instrumentos de Metodologia Intervenientes Divulgagdo | Calendarizacio
recolha
o Histéria do Agrupamento |+ Projetos educativos |  Recolha de dados e +CPEO » Apresentagao dos| Outubro 2013
anteriores dos atualizacdo dos PEs resultados junto dg
Agrupamentos anteriores. comunidade
agregados escolar
+ Misséo + Formulério online | «Elaborag&o de um formulérig+ Comunidade
« Valores para a definicdo da | on-line com o intuito de escolar: PD, PND
+ Principios orientadores missdo, valores, promover a participacdo de | associagdes de
« Perfil do aluno principios todos os elementos da pais/EE e de
+ Perfil do educador orientadores, perfil d¢ - comunidade educativona | estudantes;
« Visio aluno e educador e | definicdo da misséo, valores|
Visdo principios orientadores, perfj
do aluno e do educador e d
visao;
+ Andlise dos resultados do |+ CPEO
formulério pela CPEQ com o
intuito de delinear propostas
parao CP
+ Anélise e aprovacéo em CP |+ CP

Plano de agdo para a construcéo do Projeto Educativo




4 - CARACTERIZAGAO

Que informacdo recolhq Instrumentos de Metodologia Intervenientes Divulgagéo | Calendarizacag)
recolha
+ Teritério educativo + Mapa do territério | * Andlise de documentos + Cémara Municipa| * Na plataforma | ¢ Setembro a outubrpy
+ Caracterizaggo do meio: dados educativo +Recolha de dados de Castelo Branco| institucional do | 2013
socioecondmicos e culturais| « Dados das freguesia$ +CPEO Agrupamento
+ Caracterizagio do espago |+ Projetos educativos (Microsoft 365)

escola- agrupamento
Dimenséo do Agrupamento:
evolucdo do n° de alunos
Caracterizagdo dos atores
internos:

- PD e PND: situagéo
profissional, habilitagBes,
tempo de servico;

- alunos: nimero de alunos
apoiados pelo ASE, com NE
e transportados;
Caracterizacéo dos EE:
habilitagdes, faixa etéria,
situacdo profissional, meios
socioecondmicos;

Ofertas educativas
diversificadas

anteriores dos
Agrupamentos
+ Mapas estatisticos d
plataforma do
Ministério da
Educacéo e Ciéncia
(misl)
Ficha de
caracterizagdo global
das turmas
Informagéo da Rede
Escolar

* Servigos
Administrativos

+ Conselho de
diretores de turma

+ Diregéo Geral dos
Estabelecimentos
Escolares

para partilhar a
informacéo e

recolha de dadog
retificativos

Plano de agdo para a construcéo do Projeto Educativo

5- DIAGNOSTICO/AREAS DE INTERVENGAO

Que informagdo recol¢ Instrumentosde]  Metodologia | Intervenientes| Divulgacdo | Calendarizaci
recolha
+ |dentificagéo dos problemas | + Questiondrios com | + Reajustamento dos +CPEO +Comunidade | + Outubro @
principais e ameaas base na CAF (uestiondrios com base na Escolar: dezembro 2013
* Identificacdo dos pontos fortes CAF aplicados anteriormente PD, PND,
e oportunidades + AplicagAo dos questiondrios|  Toda a discente e EE
+ |dentificacAo dos recursos comunidade
disponiveis educativa
+ Relat6rios ESCXEL | + Andlise dos relatdrios |+ CPEQ
+ Relatdrios da + Andlise SWOT com base nog
avaliagho extema | resultados dos questiondriog
+ Andlise SWOT
v Areas a privilegiar + Formulério onling | + Priorizagéo dos problemas |*Todaa
identficados a partirdo | comunidade
formulario online educativa

Plano de agdo para a construcéo do Projeto Educativo




6- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Que informagdo recolhg Instrumentos de Metodologia Intervenientes  Divulgacéo | Calendarizago
recolha
+ |dentificagéo dos objetivos |» Analise SWOT + Reunido da CPEO que, com|* CPEO + Naplataforma | * De janeiro a
estratégicos em relacdo a cada base na anélise SWOT, institucional margo 2014
uma das 4reas de intervencdo identifica os objetivos (Microsoft 365)
+ Indicagio das metasfobjetivds estratégicos do Agrupamento
especificos a atingir: + Grelhas de planificacap Criacéo de grupos de + CPEOe para partilhar a
» Resultado pretendido das linhas estratégicag reflexéo, constituidos por elementos da informagdo e
(qualitativo /quantitativo), elementos que estdo ligadog  comunidade recolha de dadog
» Definicdo do perfodo de a0 objetivo estratégico e escolar efou retificativos
tempo liderados por um membro dg  educativa
+ Formalizagéo das acdes que CPEO relacionados com
concretizam cada meta: cada objetivo
» Resultado pretendido estratégico
(qualitativolquantitativo),
» Definicdo do periodo de
tempo
Plano de agdo para a construcéo do Projeto Educativo
7 - AVALIAGAO
Que informagao recolhq Instrumentos de| Metodologia Intervenientes Divulgagdo | Calendarizagad)
recolha
+ Coeréncia da proposta final dl@ Grelha preenchida pof+ Preenchimento da Grelha por Grupo de « Da proposta final |» Aquando da
PE varios intervenientes |  uma amostra da comunidade amostragem do PE a0 grupo de apresentagéo da
representativo CH amostragem proposta final do P|
« Definicdo da EAPE * Atado CG * Defini¢do em CG da EAPE «» Da EAPE na e antes da sua
para o triénio «CG no ambito das| pagina web do aprovagéo
suas competéncias Agrupamento

Avaliagéo reguladora -
monitorizagao

Recolha de propostas de
alteragéo/reformulagéo

Avaliag&o sumativa — impact
do projeto - que diferencas
entre a situacéo de partida e|
situacéo de chegada

Grau de concretizagao das
tarefas previstas

Recolha de propostas de
alteracdo/reformulacdo

De

a

Relatorios de
avaliacdo das
atividades
Inquéritos
Grelhas de registo

Inquéritos

Sesséo de reflexdo

+ Elaboragdo por parte da
EAPE dos modelos de
relatério, grelhas de registo,
questiondrios a aplicar

* Definic&o por parte da EAPIE

do Calendério de avaliagéo

* Anélise pela EAPE dos
relatérios, inquéritos, grelha
de registo

+ Apresentagéo a Diregéo e C|

anualmente alteragao e
reformulagéo com base na
monitorizagao feita

« Andlise pela EAPE dos
relatérios, inquéritos, grelha
de registo no final do triénio

+ Orientagéo de sessées de
reflexdo parcelares

* EAPE

G

*Direcdo e CG

* EAPE

* Do impacto do PH
e da concretizaga)
das tarefas em
sesséo com cadal
grupo
representante da
comunidade
educativa.

+ Final de cada ano
b letivo - julho

+ Inicio de cada ano
letivo — setembro

+ Final do terceiro
ano de

implementagéo

Plano de agdo para a construcéo do Projeto Educativo




8- DIVULGAGAO

Que informagcgo recolh¢ Instrumentos de Metodologia Interveniente§  Divulgacéo | Calendarizacéy
recolhi
+ Coeréncia da proposta final | * Grelha preenchida pof s Preenchimento da Grelha poe Grupo de I Da proposta final do | + Aquando da
PE Varios intervenientes | uma amostra da comunidade amostragem PE a0 grupo de apresentagdo da

representativo de| amostragem proposta final do
todaa CE PE e antes da sua

+ Proposta de PE + Proposta de PE + Apresentagio ao CG para |+ CPEO e Diretor » Da CPEO ao Diretor| aprovagéo

aprovagéo e do Diretor a0 CG
+ PE +PE + Preparagdo da apresentacag e + Inicio de cada anq

Resultados da avaliagdo
intermédia e das propostas g
alteracéo

e doimpacto do PE

apresentagdo do PE

+ Relatrio de avaliacég * Andlise do relatdrio pelo

e elaborado pela EAPE

final elaborado pela
EAPE

Diretor, preparacao pela
EAPE do documento a
publicitar e a apresentar ao
CG

Resultados da avaliagéo find + Relatério de avaliagdg * Andlise do relatério final pel

Diretor, preparacdo pela
EAPE do documento a
publicitar e apresentar ao C

I Do resumo do
relatério intermédio ¢
das propostas de
alteragéo

I Do resumo do
relatério de avaliagdq
final

letivo -setembro

+ Final de cada ano
letivo - julho

+ Final do terceiro
ano de
implementagéo

Plano de agdo para a construcéo do Projeto Educativo

Hora de fazer e de construir...




Diagnéstico
Identificacdo dos problemas principais e ameacas

= Fragilidade nos resultados escolares dos alunos
= Pouca responsabilizagdo dos alunos no seu percurso escolar
= Discrepancias entre avaliagéo interna e externa

= Metodologias pedagogicas - APA, apoios educativos, coadjuvacdo - sem 0s
resultados e a eficacia pretendidos

= Pouco envolvimento dos pais/ encarregados de educagédo

= Atuagdo concertada da comunidade escolar relativamente aos casos de
indisciplina e abandono

Diagnéstico
|dentificacao dos pontos fortes e oportunidade

= Acao do Agrupamento na promogao dos principios de justica e equidade.

= Bom clima de escola, com profissionais motivados.

= Estabelecimento de parcerias e protocolos com diversas instituicbes, como
resposta as necessidades educativas dos alunos.

= Lideranca da direcao.

= Adequagdo das modalidades de apoio proporcionadas aos alunos com
necessidades educativas especiais.

= Adequagdo da oferta educativa as necessidades/ expetativas dos alunos e pais/
encarregados de educacéo.




ano Anual
de
tividades

Plano de

desenvolvi-
mento

europeu

Objetivos estratégicos
Projeto educativo e Contrato de autonomia

= Gestdo, organizacdo e liderangas: Liderangas intermédias; Estruturas
pedagdgicas; Comunicagdo e informagao; Gestao dos recursos.

= Sucesso escolar e educativo: Resultados académicos; Abandono e absentismo
escolar e pré-escolar e indisciplina; Articulagdo entre ciclos e interdepartamental;
Formagéo integral dos alunos: competéncias pessoais, sociais; Ofertas formativas.

= Articulagdo do Agrupamento com a comunidade: Parcerias; Promogdo da
imagem do agrupamento.

= Capacidade de autorregulagdo: Monitorizagdo das aprendizagens; Avaliagdo
interna.




Plano de desenvolvimento europeu

DIAGNOSTICO/ AREAS DE INTERVENGAO

OBJETIVOS

» Baixo dominio das competéncias
linguisticas de lingua estrangeira;

» Fracas expetativas enquanto
cidadéos europeus;

» Pouca valorizagdo da formagéo
académica por parte de alunos e seus
encarregados de educacéo;

» Falta de autonomia na procura de
novas vivéncias;

» Disseminac&o insuficiente das
experiéncias ja realizadas em projetos
europeus.

I

Melhoria das competéncias linguisticas;

Melhoria das competéncias relacionais:
capacidade de adaptagéo a novas
realidades e de comunicar de forma a
estabelecer relagdes interpessoais;

Reforgo da identidade europeia no pré-
escolar;

Eficiéncia das estruturas organizacionais
com vista & abertura a experiéncias
europeias;

Interligacéo das areas de intervengéo e o
mundo do trabalho;

Desenvolvimento de competéncias TIC.

Devemos seguir sempre o caminho que
conduz ao mais alto.

Platao




ogoesc NIl Relatorio do 142 Semindrio ESCXEL

Workshop 2 - Construcao de Identidade
2.2 Intervencgao - ESLA - do plano de a¢des a implementac¢ao do Projeto Educativo

Dr.2 Teresa Silva Carvalho e Dr.2 Ana Rosa de Almeida (AE Dr.2 Laura Ayres - Quarteira)




Projetos Educativos
face aos desafios

colocados pelos
Novos Agrupamentos

Workshop 2 - Construcio pe IDENTIDADE

do Plang de AG0EY
a Implementagdo do PI'O/'EM HIIMHW

"“ﬁ"g 4 Ana Rosa Saavedra Magao, 21 de Margo
A;b i',.. Teresa Silva Carvalho Agrupamento de Escol as Verde Horizonte
el

Projetos Educativos
face aos desafios

colocados pelos
Novos Agrupamentos

INDICE

1. PROCESSO DE CONSTRUGAO DO PROJETO EDUCATIVO

2. BREVE SINTESE DO PROJETO EDUCATIVO
2.1. IDENTIDADE DO AGRUPAMENTO
2.2. AREAS DE INTERVENGAO/DIMENSOES/OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2.3. MONITORIZAGAO E AVALIACAO
2.4. DIVULGACAO

. IMPLEMENTAGAO DO PROJETO EDUCATIVO — PROCESSO/CONSTRANGIMENTOS

3.1. PROMOGAO DA IDENTIDADE
3.2. CONSTRANGIMENTOS
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1. Processo b ConsTrucAo po ProjeTo Epucarivo

TRABALHAWIEM EQUIPA DE PROFISSORES
COMISSAD DE PARCERLA REFRESENTATIVOS DO% DIFERENTES
AUTOAVALIACAO — DEPARTAMENTOS
) i :
ELABORAGAD E APLICACAO DE -

QUESTIONARIOS

GUESTOES SOORE AS AREAS (dominios
do guadre de referinda da IGE -

“RESULTADOS",
'PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVG"
“LIDERANCA®

21-03-2014

i"' 4o Plano de AGDSS

05 AESUATADDS
PERMITEM

H - BASEDE DADOS DO AGRUPAMENTO

H - Likias EsTRATEGICAS DO AGRUPAMENTO

: ROJETC DE INTERVEMCAD DA DIRETORA

RELATORIOS DAS ESTRUTURAS INTERMEDWS DO H

H AGRUPAMENTD

ANALISE DOCUMENTAL "

g A MATRIZ D2 ANAET i
SWOT PERMITE DEFINIR

& smuagio REAL DO
AGRUFAMENTO

FROIETO
EDUCATIVO

[ e

A smplementagio do Projeto Educativo

2.1. IDENTIDADE o AGRUPAMENTO

HISTORIA

A historia do
agrupamento é
fortemente
marcada pela
multicultularidade

LEMA

Escendo per

Labore
(elevo-me pelo
trabalho)

21-03-2014

VALORES

- Perseveranca
- Cooperagdo
- Criatividade
Responsabilidade

- Igualdade
- Respeito

IDENTIDADE DO
AGRUPAMENTO

0 agrupamento
promove
- 0 sucesso escolar
- a qualificagdo
profissional

- a valorizacdo escolar
e cultural
0 agrupamento
desenvolve e

implementa

- solug@es inclusivas

i"' 4o Plano de AGDSS

A smplementagio do Projeto Educativo

( MISSAO \

\—

-

Visamos uma escola

\

VISAO

- de qualidade

- integradora da realidade
local e regional na oferta
formativa

- o desenvolvimento de
cidaddos que se elevem

pelo rigor e pelo trabalho
-ainovagdoea
criatividade

- uma escola construida
coletivamente no prazer
de estar, pertencer, ... ser
ESLA




2.2. AREAS DE INTERVENCAO/DIMENSOES/OBJETIVOS GERAIS

AREA DE INTERVENCAO AREA DE INTERVENGAO | AREA DE INTERVENCAO
A - Pedagagica relacional B- Organizacional C—Recursos e Equipamentos
|
DIMENSAO 1 I I
Planeamento e articul acdo DIMENSAO 6 DIMENSAO 7

L! interna e o funcionamento do espacos e equipamentos
DIMENSAO 2 agrupamento escolares
Resultados escolares
Reduzir oinsucesso escolar
Reconhecer o valor do méritoe da
ExcelEncia

Promover a articu.lagéio Gestdo Instalacdes/equipamenta
E— e e

DIMENSAO 3
Resultados sociais
Reconhecer valores da ddadania

Prevenir 0 abandeno, absentismo e

indisciplina
|
DIMENSAO 4
Monitorizacdo e avaliacdo das
aprendizagens
| |
DIMENSAO 5

Escola comunidade
Promover a articulacdo pedagogica
e curricular

21-03-2014 3"" 4o Plano de AGDCS . 5
A smplementagio do Projeto Educativ

2.3. MoNITORIZACAO E AVALIACAO

COMPOSICA
DA EQUIPA DE AVALI

- constituida internamente

EGEIRGE - comissgo de auto avaliagdo (professores, pessoal ndo docente,
AVALIACAO pais/EE, alunos)
- coordenadores de departamento

- outros (ex2: elementos do conselho geral)

- uma por dimensao do projeto educativo
- cada subequipa tem um coordenador (designado pela diretora)

7 SUBEQUIPAS

I_

21-03-2014

3\"" 4o Plana de AGDCS 6
A smplementagio do Projeto Educativo




2.3. MoNITORIZAGAO E AVALIACAO

OPERACIONALIZAGAO DA
MONITORIZAGAO E AVALIAGCAO

- definicdo de um plano de comunicagdo interna e de trabalho
- elaboragdo de ficha de agdo de melhoria

- aferi¢do de procedimentos

- concegdo do quadro operacional

- elaboracdo de relatérios de avaliagdo dos processos e resultados
das agdes

- conselho pedagdgico (analise dos relatérios e tomada de
opgoes)
CONSELHO GERAL - conselho geral (avaliagdo do projeto educativo)

CONSELHO PEDAGOGICO

24-03-2014 3"" 4o Plano de AGDCS .
4 Implementacho do Projeto Educativ

2.4. DivuLcacio

DIRETORA + EQUIPA RESPONSAVEL PELA ELABORACAO

- =

¥ 'y '}

PESSOAL NAO COMUNIDADE

21-03-2014 3""’ 4o Plana de AGDCS _
4 Implementacio do Projeto Educativo




3. IMPLEMENTAGA0 DO PROJETO EDUCATIVO - PROCESSO/CONSTRANGIMENTOS

3.1. Promocio pA IDENTIDADE

A CAPA do Projeto Educativo A CAPA resulta da

Na CAPA estd representada (PE) estd a ser construida, em Inovaco e Criatividade

simbolicamente, a dos alunos

HISTORIA

S
através das cores do lema )E
- /

processo de concurso

VISAO

VALORES

e traduz-se num processo

(associadas ao patrono), e

do logédtipo.

reflexivo que traz para
FROETO

ELUCATIVE primeiro plano o trabalho

[T

daqueles que sdo a razdo de

n ser da escola: OS ALUNOS

21-03-2014 i‘“" 4o Plana de AGDCS _ .
& implemcntagiic do Projeto Bducativd

3. IMPLEMENTAGA0 DO PROJETO EDUCATIVO - PROCESSO/CONSTRANGIMENTOS

3.1. Promocio pA IDENTIDADE

ELEMENTOS A CONSIDERAR NA CONSTRUGCAO DA CAPA DO PE

IDENTIFICACAO DO AGRUPAMENTO
LoGOTIPO DO AGRUPAMENTO [ INYLO) VLY

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DR.2 LAURA AYRES
ESCOLA SECUNDARIA DR.2 LAURA AYRES

ty EB23 DE QUARTEIRA
'\ﬂmpnmm As dimensdes do EBI1 DE QUARTEIRA
E S A logotipo devem permitir EB1 /JI DA ABELHEIRA
. a legibilidade do lema. EB1 da Fonte Santa
Y % / "i‘ 0O logotipo deve estar JIN© 3 DE QUARTEIRA
N & inserido num retangulo
g} em fundo branco com
dimensdes minimas de
8x5 cm. CAPA
LEMA DO AGRUPAMENTO

Uil HISTORIA

AS CORES DO LOGOTIPO E OUTRAS

VALORES VISAO

FUNDO DA CAPA - LIVRE

“ESCENDO PER LABOREM”
ELEVO-ME PELO TRABALHO

=P s Plano de AGOCS 10

A smplementagio do Projeto Educativo

21-03-2014 %

HISTORIA

PERIODO DE VIGENCIA (2013 — 2016)




3. IMPLEMENTACA0 DO PROJETO EDUCATIVO - PROCESSO/CONSTRANGIMENTOS

3.1. PromocAo pA IDENTIDADE

“PROCESSO CRIATIVO DA CONSTRUGAO DA CAPA DO PE”

21-03-2014 3‘" 4o Plana de AGDES . 1
A smplementagio do Projeto Educativ

3. IMPLEMENTAGA0 DO PROJETO EDUCATIVO - PROCESSO/CONSTRANGIMENTOS

3.2. CONSTRANGIMENTOS

- Apropriagdo do projeto educativo pelos diferentes
intervenientes

- Utilizagdo da plataforma “GARE” de forma a articular os
planos anual e plurianual de atividades com o projeto
educativo

CONSTRANGIMENTOS

- Articulagdo/utilizagdo dos instrumentos de avaliagdo e dos
dados ja existentes com o processo de monitorizacdo e
avaliagdo do projeto educativo

21-03-2014 %‘"" 4o Plana de AGDCS _ 5
4 Implementacio do Projeto Educativo




Regulamento do Concurso para Criacao da Capa
do Projeto Educativo do Agrupamento

CONCURSO: CRIACAO DA CAPA do PE ESLA

REGULAMENTO

Artigo 1°
Introducao

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr2 Laura Ayres é o documento
estruturante do trabalho educativo e formativo que aqui se realiza. Ai estdo definidas
as areas de intervencao, os objetivos estratégicos e as metas a atingir pelo trabalho
pedagdgico didrio e constante de todos os elementos da comunidade educativa. A
capa do Projeto Educativo (PE) constitui o rosto de quem nos visita e de quem nos |é.
Assim, é nossa preocupagdo que a mesma apresente, simbolicamente, a nossa
identidade, os nossos valores, as nossas cores. Mas, principalmente, que resulte de um
trabalho colaborativo e reflexivo que traga para primeiro plano o trabalho daqueles
gue sdo a razao de ser da escola: os alunos.

E lancado, nesse ambito, o concurso para a criacio da Capa do Projeto Educativo do
Agrupamento.

Artigo 2°
Disposicodes gerais

1. Objetivos
a) Aproximar a identificacdo do PE aos valores que enformam o nosso logétipo;
b) Desenvolver habitos de participacdo na populacdo a que se destina, os alunos.
c) Valorizar a identidade do agrupamento;
d) Criar a CAPA do Projeto Educativo do Agrupamento ESLA;

2. Entidade Promotora
A entidade promotora é a Direcao do Agrupamento.

3. Prémio
Este concurso concedera um prémio para a Capa vencedora.



Artigo 32
CondicOes de Participacao

O concurso destina-se aos alunos de Artes do Agrupamento de Escolas Dr2 Laura
Ayres.

Qualquer aluno dos cursos artisticos pode participar individualmente ou em
pequeno grupo.

Cada participante /grupo participante assumird o compromisso de conhecer e
cumprir este Regulamento e acatar as decisées do Juri.

Artigo 42
Critérios para a participacao

Requisitos

Os critérios de apreciacdo serdo os seguintes:

a) Respeito pelas orientacdes em anexo a este regulamento.

b) Coeréncia do trabalho, tendo em consideracdo os objetivos do concurso
estabelecidos no numero 1 do artigo 29.

c) Legibilidade e clareza da CAPA quando impresso a preto.

d) Presenca das cores do Agrupamento: azul e branco (alusivos ao mar) e algum
detalhe vermelho de identificagao do patrono, para além do logétipo.

e) Memédria descritiva da simbologia dos elementos constantes capa.

f) Apresentacdo dos trabalhos a concurso, obrigatoriamente, em suporte digital
formato *.word, bem como no formato original em que foi realizado.

g) Criatividade e inovagao.

h) Qualidade artistica.

Entrega
a) Os trabalhos deverdo ser entregues, por correio eletronico, para
directora.esla@gmail.com, até ao dia 23 de margo de 2014, inclusive.

b) Os trabalhos deverdo ser entregues identificados com um pseuddnimo e ser
acompanhados com um ficheiro word /pdf com a indicacdo do pseuddnimo,
nome e turma.

c) Cada candidato pode apresentar o maximo de trés trabalhos.

d) E obrigatéria a indicagdo das referéncias na escala Pantone® de cada cor
utilizada.

e) Os trabalhos a concurso ndo podem conter indicacdes pessoais do(s)
concorrente(s), sob pena de desclassificacdo.



Artigo 52
Composicdo e Competéncias do Juri

Composicao

a) O Juri de selecdo é constituido por cinco membros, a saber: a diretora, que
preside, um docente das Artes Visuais, um representante dos alunos e um
representante do Pessoal ndo Docente e um representante dos pais.

b) Os membros do Juri serdo dados a conhecer oportunamente.

Competéncias

a) Verificacdo da conformidade dos trabalhos apresentados.

b) Selegdo do trabalho vencedor.

c) O Juri reserva-se o direito de ndo atribuir prémios, caso os trabalhos ndo
apresentem qualidade requerida.

d) O Juri reserva-se o direito de apreciar apenas os trabalhos que cumpram todos
os objetivos apresentados no presente regulamento.

Das decisdes do Juri ndo ha recurso.

Artigo 62
Disposigoes finais

Os trabalhos finalistas serdo expostos em abril, durante o ESPREITAR A ESCOLA,
podendo a comunidade escolar pronunciar-se sobre os mesmos através do
preenchimento duma ficha de registo.

Os resultados serdo divulgados no dia 4 de abril de 2014, no Portal do
Agrupamento: www.esla.edu.pt e nas escolas do agrupamento.

Cabe ao Juri decidir sobre os casos omissos neste Regulamento.

Os autores autorizam a eventual reprodugdao dos trabalhos nas publicagdes da
escola.

Qualquer pedido de informacdo e /ou apoio complementar podera ser obtido
através do endereco de correio eletrénico atras referido.

A diretora: Maria da Conceigéio Bernardes



MEMORIA DESCRITIVA

A partir de uma imagem da Dr.2 Laura Ayres, foi usada e manipulada a imagem dum laco
vermelho — simbolo da luta contra a SIDA - identificando, assim, a luta que a nossa patrona
enfrentou ao longo da sua vida de médica, bem como o mérito e reconhecimento, pela
comunidade, do seu esforco e empenho nesta area de intervencdo. As letras, desenhadas em
Word Art, em forma de ondula¢do, remetem para o mar de Quarteira, também representado
pelo azul e o branco. O lema, Escendo per Laborem, além do seu significado — Elevo-me pelo
trabalho - funciona também como um acrénimo a sigla do agrupamento, isto é, as duas
primeiras letras de EScendo e as duas primeiras de LAborem, formam a sigla ESLA. O lema
configura a raiz (pelo seu significado e pelas nossas raizes latinas); o tronco é a nossa patrona e
0s ramos somos todos nds, pertencentes as ESLA.

Escala cor RGB
Azul 285C
PANTONE
Vermelho 485 C
Preto 419 C
VERMELHO 213 VERMELHO;43
VERDE;30 AZUL
RGB AZUL 0 VERMELHO;
115 VERDE;207 AZUL
PRETO 28 VERMELHO; 30 VERDE;
28 AZUL




ELEMENTOS A CONSIDERAR NA CONSTRUCAO DA CAPA DO PE

IDENTIFICACAO DO AGRUPAMENTO

LOGOTIPO DO AGRUPAMENTO
AGRUFAMENTC DE ESCOLAS DE.2 LAURA AYRES

ESCOLA SECUNDARIA DR.2 LAURA AYRES
EB23 DE QUARTEIRA
As dimensdes do EB1 DE QUARTEIRA

)

N\

S logotipo devem permitir EB1 /Il DA ABELHEIRA

ok a legibilidade do lema. EB1 da Fonte Santa

& ’,a O logoti ; JI N2 3 DE QUARTEIRA
: gotipo deve estar a

f inserido num retangulo
'w’ em fundo branco com
dimensdes minimas de
2x5 cm.

EDUCATIVO

LEMA DO AGRUPAMENTO

CORES
“ESCENDC PER LAECREM”

ELEVC-ME PELO TRABALHO

AS CORES DO LOGOTIFO E CUTRAS

FUNDO DA CAPA - LIVRE PERIODO DE VIGENCIA (2013 —2016)
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Workshop 3 - Processos de Monitorizacao e Avaliacao
1.2 Intervencgao - O Processo de monitorizacao do Projeto Educativo

Dr.2 Graga Ventura (AE Nuno Alvares)
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Workshop 3 - Processos de Monitorizacao e Avaliacao
2.2 Intervencao - Projeto Educativo - um processo dindmico

Dr.2 Gléria Dias, Dr.2 Paula Catarino e Dr.2 Concei¢do Baiona (AE Aquilino Ribeiro)




PROJETO EDUCATIVO — UM PROCESSO DINAMICO

O planeado...

ar para a Cidadania Democratica e para os
Direitos Humanos

O que queremos? < >
onsolidar

Projeto Educativo 2010/2013

v




h
COM QUEM?

Como faremos?

12 fase: Constituicdo do grupo de trabalho; definicdo de métodos de
trabalho; regras de funcionamento e programa de agéo

1 Professor/a

1 Professor/a 32
« 1 Assistente Operacio
« 1 Aluno/a Ensino Secund3
* 1EE-pré-escolar/12 ciclo
1 EE 22 e 32ciclos/ secunddrio

+ Capa
+ Introdugdo

+ ldentidade do Agrupamento

+ Caracterizacdo do Agrupamento
+ Areas de intervencio/calendarizagdo
+ Objetivos estratégicos

+ Avaliagdo

+ Divulgagdo

olha da Estrutura do P.E.




22 fase: Recolha de dados - Identidade do Agrupamento

Histéria
Visao
Missdo Importante ouvir a comunidade educativa!

Valores “

Perfil do aluno
Perfil do educador

Visibilidade da identidade

Questdo importante para o Agrupamento!

22 fase: Diagnéstico - Perfil do Agrupamento

O Apoio a alunos com necessidades
educativas especiais

0 Parcerias/ envolvimento comunidade

0 Indisciplina: ponto da situagdo

N2 Alunos e turmas

Acgdo Social Escolar

Alunos - Idade; Sexo; Naturalidade
Pais/M3ies — Profissdo; Habilitagdo
N2 alunos por computador e Internet
Docentes — vinculo; idade; tempo de
servigo

Funcionarios ndo docentes-vinculo;
categoria; idade; tempo de servigo
Recursos materiais/espagos

Evolucdo Resultados escolares:
= Taxas de transicdo e conclusdo
Resultados de exames/provas finais




32 fase: Andlise de dados

< Sintese da Informacgao
<+ Hierarquizag¢ao de prioridades
< Analise SWOT
Como?
Sessdes dinamizadas pela equipa P.E.

% Focus group
% Brainwriting

Como
melhorar?

Como envolver todos

Elaboragdo do documento de na concretizagao do

apresentacdo do P.E.

Definigdo de:

#tSessdo de inicio do ano letivo, aberta a toda a

Areas de intervengio
Objetivos estratégicos

Metas
Acdes/Calendarizagdo
Atores responsaveis
Indicadores de éxito




42 fase: Monitorizacdo e avaliagdo

Objeto de
avaliacdo

Operacionalizagdo

Critérios de avaliagdo

Coeréncia entre as diversas

etapas de construgdo do projeto,

os varios projetos e planos do
Agrupamento

Objetividade

Concegdo de Exequibilidade
Intervengdo
Rigor
Adequabilidade
Otimizagdo
Impacto Pertinénciado P.E.
Divulgagdo
Realizagdo Grau de concretizagdo das

metas/objetivos

Grau de cumprimentoda
calendarizagdo

Instrumentos de recolha

- Delegados de turma

- Assistentes técnicas e
operacionais

- Associagdo de estudantes

- Associagdo de Pais/EE

- Departamentos Curriculares
-Outros agentes educativos da
comunidade

Inquéritos/guidio de analise
formativa « e,

Relatérios de
projetos/atividades

Calendarizacdo

Emssil coma

Divulgagdo

no relatorio de

apresentagdo da proposta
final do PEA

Ap6s aprovagdo do P.E.
pelo Conselho Geral

De acordo com a duragdo
de cada projeto/atividade

Inquéritos aos inter
do projeto

Grupo de discussdo /reflexdo

*Inquéritos /grelhas

Relatérios de
atividades/projetos

/ajustamentos do plano

No final do triénio

Definidano
projeto/atividade

No final do triénio

avaliagdo final

Afixagdo da
monitorizagdo em locais
visiveis nas diferentes
escolas

Relatdriosintese
(conselho geral)

Relatérios de avaliagdo
final

Sessdo de apresentacdo
e discussédo de dados

Preparagdodo P.E.
seguinte

Constitui¢do da equipa PE

Definigdo do plano de agdo para elaboragdo do
PE

Apresentagdo do plano de agdo ao C. Pedagdgico
Recolha e sintese de dados

Follow-up no Conselho Pedagdgico

Anilise e reflexdo relatérios finais: Autoavaliagdo
e Teip — Ajustamento de dados
Sessdo SWOT

Concurso para logotipo do P.E.

Focus group/ Ideias melhoria
Operacionalizagio/ reajustes do documento
Follow-up no Conselho Pedagadgico
Apresentagao doc.P.E. ao Conselho Pedagdgico
Apresentagdo doc.P.E. ao Conselho Geral

Divulgagdo do P.E.

Avaliagdo do P.E. e reajustes (semestral)




PROJETO EDUCATIVO - UM PROCESSO DINAMICO

Agosto/setembro 2013 g zqet:g
Aposentacdo da Diretora e do Subdiretor do £
Agrupamento

CAP

Atuacdo
concertada

Quando?

l Professores

/'Plano de Melhoria
TEIP

Programa de
Acompanhamento
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Sede: Escola E.B. 2,3 /S Aquilino Ribeiro

CODIGO DE CONDUTA DO ALUNO NA SALA DE AULA

Objetivo: Prevencgédo da Indisciplina

OO ~NOoO Ol WN -

()] g~ wN P

oo

O Aluno deve:

. Aguardar ordeiramente o professor a entrada do bloco, acompanhando-o até a sala.

. Ser pontual e assistir as aulas, mesmo que chegue atrasado, sem perturbar as mesmas.

. Entrar na sala de aula ordenadamente, sentando-se de imediato, no seu lugar.

. Trazer sempre o material escolar solicitado, incluindo a caderneta escolar.

. Levantar o brago sempre que quiser intervir e aguardar que o professor lhe dé a palavra.
. Respeitar o professor e colegas.

. Obedecer as instrucdes do professor.

. Realizar as tarefas da aula.

. Manter a sala limpa e arrumada ® e preservar o material escolar .

O Aluno ndo deve:

. Entrar ou sair da sala de aula sem autorizagdo do professor.

. Trocar o lugar que Ihe foi atribuido na sala de aula.

. Ir & casa de banho ou ao cacifo durante as aulas.

. Ter atitudes agressivas nem usar linguagem desadequada.

. Perturbar a aula (conversar com os colegas, provocar situacdes que levem a sua distracdo ou

dos outros).

. Recusar-se a sair da sala de aula, quando Ihe é dada ordem de saida, pondo em causa a

autoridade do professor.

. Comer, beber ou mastigar pastilha elastica.
. Usar boné ou capuz.
. Utilizar telemével ou qualquer equipamento tecnolégico, alheio ao funcionamento da sala de

aula.

O aluno que persista no incumprimento dos deveres acima enunciados, fica sujeito as medidas
disciplinares corretivas ou sancionatorias, previstas na lei n°® 51/2012 de 5 de Setembro e no
Regulamento Interno.

Comprometo-me a cumprir e a fazer cumprir estas regras de conduta e a aceitar as respetivas
sangdes em caso de incumprimento.

Talaide, /01/2014

Ano/Turma; No Nome do aluno:

O Aluno O Encarregado de Educacao




Sede: Escola E.B. 2,3 /S Aquilino Ribeiro

CODIGO DE CONDUTA DO ALUNO NA SALA DE AULA

MEDIDAS DISCIPLINARES CORRETIVAS E SANCIONATORIAS

1. Entrada desordeira no bloco: implica adverténcia do professor.

2. Falta de pontualidade: é aplicada falta injustificada ao aluno, ap0s trés faltas consecutivas
ou interpoladas.

3. Entrada desordenada na sala de aula: o aluno devera sair e entrar de novo na sala de forma
regrada.

4. Auséncia de material: 1°-Informar o encarregado de educacdo pelo meio mais expedito.

2°- Apds trés faltas consecutivas ou interpoladas é aplicada falta
injustificada ao aluno.

. Intervencéao desregrada: implica adverténcia do professor.

. Desrespeito pelo professor e colegas: implica adverténcia do professor.

. Desobediéncia as instruc6es do professor: implica adverténcia do professor.

. N&o realizacéo das tarefas da aula: implica adverténcia do professor.

© 00 ~N O O

.a) Desrespeito pela limpeza e arrumacéo da sala: o aluno que sujar ou desarrumar a sala,
deve limpé-la e arrumé-Ila antes de sair da mesma.
9.b) Danificacdo do material escolar: o aluno que danificar o material existente na sala de

aula, tornara responsavel o seu encarregado de educacdo pela reposicdo do mesmo.

NOTA: Se apés a segunda adverténcia do professor, o aluno persistir no incumprimento
das regras, ser-lhe-a dada ordem de saida da sala de aula. O aluno sera
encaminhado para o S.O.A., sendo de imediato, informado o respetivo
encarregado de educacéo.

Caso o0 aluno insista em fazer o _que ndo deve, ser-lhe-a aplicada uma medida
disciplinar sancionatdria, sendo de imediato, informado o respetivo encarregado
de educacéo.

Comprometo-me a aceitar as respetivas medidas disciplinares corretivas e sancionatdrias em caso
de incumprimento das regras do Codigo de Conduta.

Talaide, /01/2014

Ano/Turma: N° Nome do aluno:

O Aluno O Encarregado de Educacéao




(Monitorizagdo mensal: Janeiro 2014)

/ /2014

Delegado (0 Sub-delegado O

CODIGO DE CONDUTA DO ALUNO NA SALA DE AULA

Ano/Turma

Agradecemos a tua opinido sincera e sugestdes que ajudem a melhorar o ambiente escolar e o sucesso educativo.

O Cddigo de Conduta é importante para a melhoria do comportamento na sala de aula?

Sim O3 N3o O Porqué?

E facil entender as regras do Cédigo de Conduta?

Sim O3 N3o O Porqué?

O Cédigo de Conduta tem sido eficaz?

Sim O N3o O Porqué?

O Cédigo de Conduta tem sido implementado em todas as disciplinas?

Sim O N3o O Disciplinas:

Mudarias ou acrescentarias alguma regra no Cddigo de Conduta?

Sim O Mudaria:

Acrescentaria:

N3o O

Obrigado pela tua colaboracgao!



CODIGO DE CONDUTA DO ALUNO NA SALA DE AULA

(Monitorizagdo mensal: Janeiro 2014)

Nome Diretor de Turma O Professor 0  Ano/Turma

Data: / /2014

Agradecemos a sua opinido sincera e sugestdes que ajudem a melhorar o ambiente escolar e o sucesso educativo.

1. O Cddigo de Conduta do aluno é uma ferramenta importante no controlo da indisciplina na sala de aula?

Sim O3 N3o O Porqué?

2. E facil implementar as regras do Cédigo de Conduta?

Sim 3 N3o O Porqué?

3. 0 Cddigo de Conduta tem sido eficaz na prevencao da indisciplina?

Sim O N3o O Porqué?

4. Mudaria ou acrescentaria alguma regra no Cédigo de Conduta?

Sim O Mudaria:

Acrescentaria:

N3o O

Obrigado pela sua colaboragdo!



@ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AQUILINO RIBEIRO
| . '_l-l""

L o Ano Letivo 2013/2014

MONITORIZAGAO DAS AGOES DE MELHORIA/PAA

Designacdo da acdo:

Coordenador/a da agdo:

Relativamente a acdo que coordena responda, por favor, as seguintes questdes:

1. Processos ( metodologias, tipos de articulagéo,...)

Assinale com um X a op¢ao que considerar mais adequada:

a. Muito adequados

b. Adequados

c. Pouco adequados

d. Nada adequados
Evidéncias:

2. Resultados (classificar do ponto de vista da eficiéncia e/ou eficécia, e/ou da adesdo,...)

Assinale com um X a opg¢do que considerar mais adequada:

a. Muito bons
b. Bons
c. Maus
d. Muito maus

Evidéncias:

3. Atendendo a qualidade das praticas, da adesdo do publico-alvo e dos resultados
alcancados pode-se considerar que esta acdo ja deu provas suficientes para que possa




Rececéao de alunos indisciplinados em sala de aula

No més de fevereiro de 2014, foram registados pelos técnicos (Animacao e Gafa) 104
ocorréncias - alunos que séo retirados da sala de aula por problemas disciplinares.

Podemos verificar através dos dados apresentados no grafico abaixo quais os motivos
apresentados pelos professores para colocar um aluno fora da sala de aula.

Assim, 62 professores referem a atitude/linguagem inadequada; 22 realcam a
destabilizacdo propositada/provocagdo voluntaria dos alunos; mas 8 alunos ainda
chegam aos técnicos ainda sem ficha.

Motivos
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ser sinalizada como BOA PRATICA?

Em caso afirmativo apresente os principais argumentos que sustentam a sinalizagao.

4, Dificuldades sentidas

Data

O/A responsavel




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AQUILINO RIBEIRO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AQUILINO RIBEIRO

FICHA DE OCORRENCIA PARA O SOA WWW‘“’ FICHA DE OCORRENCIA PARA O SOA
oo €2 2% e
Professor: Aluno: Prof - Al -
Disciplina: Ano: Turma: N2 D':O .esls.;or.. A un.o. T - Ne
Data: D. Turma: isciplina: no: urma: o
Data: D. Turma:
Registo | Saida da Aula Funcionario - . —
. Registo | Saida da Aula Funcionario
Horario L.
Horadrio
Motivos: .
Motivos:

Atitude/ Linguagem inadequada
/ Linguag q Atitude/ Linguagem inadequada

Destabilizacdo propositada/ e o .
~ Al Destabilizacdo propositada/
Provocagao Voluntaria ~ ‘s
Provocagao Voluntaria

Utilizagao indevida de objetos

. ¢ L. ) / Utilizacdo indevida de objetos/

equipamentos alheios a aula . .
equipamentos alheios a aula

Agressividade fisica/oral
g / Agressividade fisica/oral

Outro:
Outro:

Tarefa a cumprir: -
Tarefa a cumprir:

O aluno devera voltar a sala? 3 .
O aluno devera voltar a sala?

Sim

O (A) Professor(a) O (A) Professor(a)

PoPn OF e Bl Vo patiesgas

o POTENCIAL WEMAND o Sorty Eurnoess
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As saidas da sala de aula por turma, evidenciam as turmas do 6°E (10) e 7°E (22),
perfazendo estas duas turmas 30% das ocorréncias totais.

Turmas

CEF3
CEF2B
CEF2A | 4

1224
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Quanto as saidas por disciplina, € o Portugués que aparece destacado (19), seguindo-
se a Matematica (12) e a Educagéo Musical (12).

Disciplinas

19
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No que concerne aos periodos do dia, verificamos uma maior incidéncia no periodo da
manhd (62) enquanto que no periodo da tarde temos 42 ocorréncias.

Periodo do Dia

62

Manha
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Tabela descriminada das ocorréncias do més de fevereiro 2014

Total de Oc. por
A Alunos i
ocorrencias | Tyrma Disciplina turma Motivos Pdeorlggo
Jan. | Fev. N° Jan. | Fev.
16 | 1 | Ed.Musical Destabilizacédo Manha
5°A 1 2
17| 1 |C.N. Atitude Manh3
1 | Ed.Musical Atitude Manh3
1 | Ed.Musical Destabiliza¢édo Manha
5°B 1 | Ed.Musical | 3 5 | Destabilizacdo Manha
13| 1 | Ed.Musical Atitude Manha
18 | 1 | Ed.Musical Atitude Manha
5°C | 13| 1 |Port. 6 1 | Atitude Tarde
8 | 1 | Mat. Destabilizacdo Manha
C.N. Atitude Manh3
14| 2
5°D C.N. 8 5 | Sem folha Manha

C.N. Atitude Manh3

15| 2 -

Mat. Destabilizacédo Manha
5°E |18 | 1 |Port. 0 1 |Outro Manha
6°A
6°B 24

6l 2 Ed.Musical Atitude Tarde
E.V. Destabilizacédo Manha
6°C 0 4 -
16| 1 | Port. Atitude Manh3
106 | 104 23| 1 |EV. Destabilizagcéo Manha
4 |1 |EV. Destabilizacédo Tarde
11| 1 [C.N. Atitude Tarde
241 1 |C.N. Atitude Tarde
6°D 2 6 -

Port. Atitude Manh3

26| 3 |E.V. Destabilizagc&o Tarde

Historia Destabilizacdo Tarde

11 Ed.Musical Atitude Tarde

E.T. Atitude Tarde

1 | Ed.Musical Atitude Tarde
1 | Ed.Musical Atitude Tarde

Mat. Destabilizagdo Manha

6°E 6 10
7 | 3 |Port. Destabilizacéo Manhad

Port. Destabilizagdo Manha

Ed.Musical Atitude Tarde

14| 3 |E.V. Atitude Tarde

Port. Destabilizagdo Manha

1 |E.T. Atitude Tarde
6°F 8 | 1 |Ed.Musical | 4 3 | Sem folha Tarde
13| 1 |E.T. Destabilizagcéo Tarde

MASTORO DA RUACHD
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1 | Cidadania Destabilizacéo Tarde
1 | Mat. Atitude Manha
6°G - - 3 4 —
1 | Cidadania Destabiliza¢do Tarde
13| 1 | Cidadania Atitude Tarde
2 | 1 |Port. Atitude Manha
7°A 0 2 -
15| 1 |E.V. Atitude Manha
7°B 1 0
7 | 1 |Port. Atitude Manha

Port. Atitude Manh3
12| 3 |Port. Outro Manha

7°C 1 6 -

Port. Atitude Manha
17| 1 | Port. Outro Manha
18| 1 | Franc. Atitude Tarde

2 | 1 |Histéria Sem folha Manha
7°D 3 2 -

10| 1 |Inglés Atitude Manha

11 Port. Sem folha Tarde

Ed.Artistica Agressividade Tarde
4 | 1 |Port. Atitude Manh3

s> Inglés Atitude Manha

Port. Atitude Manh3

Historia Agressividade Tarde

614 Inglés Atitude Manha

C.N. Atitude Tarde

Franc. Atitude Manha

Geog. Atitude Manh3

9 | 3 | Mat. Atitude Tarde
7°E 16 | 22 -

Port. Atitude Manha

Geog. Atitude Manha

Mat. Atitude Tarde
10| 5 | Mat. Atitude Manh3

Franc. Agressividade Manha

Mat. Atitude Manh3
12| 1 | Ed.Artistica Agressividade Tarde

Inglés Atitude Manha
13| 2 — -

Ed.Artistica Atitude Tarde

C.N. Atitude Tarde
14| 2 — -

Inglés Atitude Manha

1|1|EV. Atitude Tarde
11| 1 | Franc. Atitude Manha

C.N. Destabilizacéo Manha

8°A 4 6
3 | 3 |Inglés Sem folha Manhad

Inglés Sem folha Manha
14| 1 | Mat. Sem folha Manha
10| 1 | Ed.Fisica Atitude Manha

8°B 3 2
13| 1 | Mat. Atitude Tarde

B ..o £ saeien
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17| 1 |CFQ Atitude Manha
8°C |10| 1 |[CFQ Atitude Manha
26| 1 |CFQ Atitude Manha
11| 1 | Geog. Destabilizacédo Manh3
8D 22| 1 |Inglés Destabilizacédo Manha
25| 1 |CFQ Agressividade Tarde
26| 1 |CFQ Agressividade Tarde
goe |20/ 2 Historia Agressividade Tarde
CFQ sem folha Manh3
goF 10| 1 |Inglés Atitude Manha
12| 1 |Inglés Atitude Manha
9°A
9°B 1 | Mat. Atitude Tarde
1 |EWV. Destabilizacédo Tarde
9°C |14| 1 | Mat. Atitude Tarde
19| 1 |E.V. Destabilizacédo Tarde
61 1|TIC ;Jljlllézagéo indevida de objetos / equipamento alheio a Tarde
9D |99 , TIC ;Jlglllgzagéo indevida de objetos / equipamento alheio a Tarde
Z Franc. Atitude Tarde
10°A
10°B
11°A
11°B |22 | 1 | Port. Atitude Manha
11°C
12°A
12°B
17| 1 |AE. Atitude Manha
13| 1 |HSST Atitude Manhd
CEFA 18| 1 | Port. Atitude Tarde
25| 1 |HSST Atitude Manha
CEF2B
CEF3

Responsaveis: Pedro Costa e Célia Cruz
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Monitorizac&o do codigo de conduta (fevereiro de 2014)

Analise dos questionarios aplicados aos Delegados e Subdelegados de turma dos 2°,3° Ciclos e
Secundério (37 turmas).

1. O cddigo de conduta tem sido importante para a melhoria do comportamento na sala de aula?

2. Tem sido mais facil entender as regras do cédigo de conduta?

3. O cédigo de conduta tem sido mais eficaz?

45
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4. O codigo de conduta é implementado em...?

34 35

Todas as
disciplinas

Algumas
disciplinas Nenhumas
disciplinas

5. Sugestdes ao cddigo de conduta?

P GOVERNO DE ‘ I A
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22 Ciclo

Secundario

7 PORTUGAL

5°B 5eC 5°D S5°E 6°A 6°C 6°F 6°F 6°G
Sub. |Del . [Del. |Sub. |Del. . [Del. [Sub. . |Del. |Sub. . [Del. [Sub. |Del. |Sub.|Del. |Sub.
X | X X X | X X | X X | X[ X X
X[ X X X
X | X X | X X | X X | X X | X | X[ X X
X X
X X X | X X | X X | X X
X X[ X X | X X
Todas as disciplinas X X X XX X[ X[ X]|X X
Algmas disciplinas X X | X X
Nenhumas disciplinas X
N3o tenho sugestdes X | X X[ X | X X X | X X | X X[ X | X
ol X X
0
32 Ciclo
7°C 82A 8% 8eC 82D 89F 9% 9°C 92D
.|Del. |Sub. |Del. . [Del. [Sub. . |Sub. [Del. [Sub. . [Sub. [Del. . |Sub. [Del. . |Sub. |Del. [Sub. [Del. |Sub.
X X | X|X X X | X X
X X | X X X X | XX
X | X X[ X X[ X X | X X | X X|X|X
X X X
X X | X | X X | X X X
X X[ X X X X[ X|X
X X X X X | X
X | X X | X X X X X X
X
X | X X | XX X1 X X | X X X[ X[X
X | X X
PO D o %5 GOVERNO D ‘ mmo o

10°A 10°8 11eC 12°B
Del. |Sub. |Del. [Sub. . [Del. |Sub. . [Del. |Sub.
X[ X X X[ X
X X | X
X[ X[X[X X | X X
X
X | X X X | X
X X | X
X[ X X | X X
X | X
X
X X|X|X X XX
X
CEF3
. [Del. |Sub.
X
X
X[ X
X
X
X[ X
X
X




Analise qualitativa das respostas negativas ao questionario

1. O cddigo de conduta tem sido importante para a melhoria do comportamento na sala de aula?

e “Porque aturma nao liga ao cédigo”;

e “Porque por vezes alguns alunos portam-se mal... ”;

e “Continuam sempre a falar”;

e “Quase ninguém cumpre regras”;

e “Ter asregras ou ndo é a mesma coisa”;

e “Porque a maior parte dos professores ndo aplicam”;

e “Existem muito poucos casos em que sdo respeitados os cédigos de conduta”;
e “Os alunos ignoram totalmente”;

e “Ainda continuam muitos conflitos na turma”;

2. Tem sido mais facil entender as regras do cédigo de conduta?

e “Ndocumprem”;

3. O cddigo de conduta tem sido mais eficaz?

e “N3ao se nota diferenca”;

e “Porque ndo se vé melhorias”;

e “Em alguns casos, ninguém sabe o cddigo de conduta ”;
e “Porque o comportamento continua igual”;

e “Aalguns alunos que ndo se importam com as regras”;
e “Ninguém liga ou respeita as regras”;

e “Aescola esta como estava sem regras de conduta”;

e “Ninguém faz o que deve”;

e “Todos falam e brincam”;

e “Quase todos da turma se portam mal”;

5. Sugestdes ao cddigo de conduta?

e “Filmes, fichas de trabalho, comegar a mandar para a rua. As faltas ndo levam a nada.”;
e “Haver punicGes mais severas para quem ndo cumpre as regras”;

e “Em tempos mais frio o uso de gorro é importante”;

e “Usar gorro sé quando esta frio”;

e “Antes de entrar os professores tém de ver se os alunos tém pastilha”;

e “N3o baloicar na cadeira”;

e “Ao primeiro aviso rua”;

MNSTERO DA FOUCACHD
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Conclusdes finais

Dos 74 alunos inquiridos, 44 consideram que o Cédigo de Conduta é importante para a melhoria
do comportamento na sala de aula.

Somente 12 alunos referem que ndo tem sido mais facil entender as regras consagradas no
Cddigo de Conduta.

No que concerne a eficacia do Cédigo de Conduta, 45 alunos consideram que o Cddigo tem sido
eficaz e 29 dos inquiridos ndo tém a mesma opiniao.

34 alunos referem que o Cddigo de Conduta tem sido implementado em todas as disciplinas, 35
referem que sé é aplicado em algumas disciplinas e 5 indicam que nenhuma das disciplinas aplica
o Cddigo de Conduta.

Por fim, quando questionados acerca de sugestdes de mudancgas no Cddigo de Conduta, 9 alunos
fizeram algum reparo, enquanto que 65 dos inquiridos consideram que ndo seria necessaria
nenhuma alteracdo, ndo dando nenhuma sugestao.
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Monitorizacdo do Codigo de Conduta (fevereiro de 2014)

Andlise dos questionarios aplicados aos Diretores de Turma e um Professor do conselho de
cada turma escolhido pelo respetivo DT (37 DT’s + 37 professores).

1. O Cddigo de Conduta continua a ser uma ferramenta importante no controlo da indisciplina

na sala de aula?

67

2. Tem sido mais facil implementar as regras do Cédigo de Conduta?

55
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3. O Cdadigo de Conduta tem sido eficaz na prevencdo da indisciplina?

53

4. Sugestdes?
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Secundario
50A 528 52C 52D 5E 6°A 68 62C 62D 6°F 6oF 6°G 10°A 10°8 1107 1198 112C 122A 1298
T Prof. _[oT Prof. o7 Prof. _ [oT Prof. _[oT Prof. _[oT Prof. _[oT Prof. _|DT Prof. _[oT Prof. DT Prof. [T Prof. DT Prof. DT Prof. 0T Prof. 0T Prof. __|OT Prof. __|OT Prof. __|OT Prof.__ DT Prof.
Sim X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Nio X X X X
[sim X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Nio X X X X X X X X X
Sim X X X X X X X X X X X X X X X X X
Nio X X X X X X X X X X X
Nio tenho sugestdes X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Sugestoes
o Ci ’
32 Ciclo CEF'S
7°A 78 7 7D 7°E 8°A 8% 82C 82D 8% 89F 92A 9B 92C ) CEF2A CEF28 CEF3
o1 Prof. _ [DT prof. DT Prof. _ [oT Prof. _ [oT Prof. DT Prof. 0T Prof. _ [DT prof. DT Prof. [T Prof. _ [oT prof. DT Prof. [T Prof. _ [DT Prof. DT Prof. o7 brof. DT brof. DT Prof.
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Analise qualitativa das respostas negativas ao questionario

1. O Cddigo de Conduta continua a ser uma ferramenta importante no controlo da indisciplina
na sala de aula?

e “Os alunos teimam em n3ao o cumprir”;

e “Porque os alunos nao o respeitam”;

e “Porque alguns alunos continuam a ndo o cumprir”;

e “Porque ndo sinto mudancas desde a sua implementagao”;

e “Apesar de ser do conhecimento de todos e de seguirmos os procedimentos indicados,
os alunos continuam deliberadamente a negar o mesmo”;

e “N3o noto altera¢des”;

2. Tem sido mais facil implementar as regras do Cddigo de Conduta?
e “Os alunos continuam na sua maioria a ndo respeitar as regras”;
e “Porque é necessario estar sempre a interromper as atividades letivas”;
e “Hda muita resisténcia por parte dos alunos (alguns) ”;
e “Porque os alunos muitas vezes ndo aceitam as regras”;

e “Estdo afixadas, lemos, escrevemos, mas o incumprimento mantem-se ”;

3. O Cddigo de Conduta tem sido eficaz na prevengao da indisciplina?
e “Ajuda mas ndo é eficaz, pois os alunos sao recorrentes nos maus comportamentos”;

e “Apesar de servir como lembrete, e tendo em conta as sucessivas vezes em que 0s
alunos falham, é necessario ser flexivel em relagdo ao mesmo ”;

e “Porque ndo senti alteracdes ou melhorias no comportamento de alguns alunos”;

e “N3o é o cddigo de conduta que previne a indisciplina”;

e “N3o naturma do 62B. Contudo, é relevante os Dt’s/Profs remeterem para o cédigo”;
e “Os alunos ndo tém receio das puni¢des devido a negligéncia dos pais”;

e “No caso dos meus alunos, a eficdcia passa pelo contacto com o EE. Quando ligamos
ao EE eles tendem a comportar-se bem durante uns dias”;
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“Tem ajudado mas nao é eficaz”;
“Valores dos EEs e alunos nem sempre coincidem com os da escola”;
“Os alunos nao alteram comportamentos”;

“Porque nem sempre as situacdes de indisciplina conseguem ser eliminadas de forma
continua. As medidas podem ter um resultado imediato, numa situacdo especifica,
mas ela pode vir a repetir-se inUmeras vezes. Por exemplo em casos de violéncia. No
entanto, o cddigo de conduta é eficaz para o momento ”;

“Na totalidade nunca e ainda deve levar tempo a mudar mentalidades e
comportamentos”;

4. Sugestdes?

“Que as adverténcias sejam quantitativas”;

“O EE tem de estar informado e ciente das puni¢des a aplicar aos alunos em caso
incumprimento das regras”;

“Ndo propriamente ao cddigo de conduta mas a sua aplicacdo, isto é, continua a
verificar-se que efetivamente nem todos os professores estdo a fazer cumprir o
codigo. O que fazer? ”;

“Dar a conhecer no inicio do ano letivo o cédigo de conduta aos EEs e aos alunos”;

“Ter em linha de conta as adverténcias das aulas anteriores, para ndo ter de comegar
do “zero” todas as aulas ”;

“Continuar a insistir na sua divulgagao e aplica¢do”;
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Conclusdes finais

Dos 74 professores inquiridos, 67 consideram que o Cdédigo de Conduta é uma ferramenta
importante para o controlo doa indisciplina na sala de aula.

19 Professores referem que ndo tem sido mais facil implementar as regras consagradas no
Cddigo de Conduta.

No que concerne a eficacia do Cédigo de Conduta 53 professores consideram esta ferramenta
eficaz na prevencao da indisciplina enquanto que 21 professores ndao tém esta opinido.

Por fim, quando questionados acerca de sugest6es de mudangas no Cddigo de Conduta, 8
professores fizeram algum reparo, enquanto que 66 dos inquiridos consideram que ndo seria
necessaria nenhuma alteracdo, ndo dando nenhuma sugestao.
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