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INTRODUCAO

No dia 11 de marco de 2016, decorreu, no Cineteatro de Constancia, o 192 Seminario ESCXEL — Rede de
Escolas de Exceléncia (CICS.NOVA) — FCSH/UNL) sob a tematica “Articulacdo Organizacional Vertical”.

O reconhecimento de que a organizacdo do sistema educativo

portugués por ciclos estanques sujeita os alunos a diferentes culturas
‘r)Q:-

esc

XIX Semindrio ESCXEL

escolares a medida que progridem nos seus trajetos, causando a perda
de muitos alunos “entre ciclos” também designados como “buracos
negros da responsabilidade docente” (Abrantes, 2009: 45), foi uma das
razbes para a implementacdo dos agrupamentos numa ldgica de

Articulacdo o L . o
“ verticalizacdo pedagdgica. Face a generalizacdo dos agrupamentos
Organizacional L - Ny . :
Vertical verticais o principal desafio é o de compatibilizar as diferentes culturas
S de ciclo numa cultura ou identidade escolar Unica de Agrupamento de
P i - o forma a esbater a segmentacdo dos trajetos escolares enquanto causa
Cinsleah@idle Consiancia do insucesso escolar e do deficit da identidade escolar. A reflexao sobre

INSCRICOES ATE AS 12.008 DO DIA 9 DE MARCO FME

a reconfiguracdo da identidade escolar é entdo uma necessidade

: |l premente.

No XIX Semindrio ESCXEL, com o objetivo de iniciar a reflexdo sobre a
articulacdo organizacional vertical convidou-se o Professor Pedro Abrantes, da Universidade Aberta de
Lisboa e CIES-IUL, devido ao seu vasto e reconhecido trabalho de investigacdo tem sido dedicado a
educacdo, nomeadamente ao estudo sobre articulacdo pedagégica entre ciclos de estudo. Em seguida,
foram apresentados trés exemplos de casos de Articulacdo Organizacional Vertical, regulamentada, ou seja,
planeada e organizada pelas Unidades de Gestdo Escolar da Rede ESCXEL:

=  Agrupamento de Escolas: justaposicdo ou integracdo? (Agrupamento de Escolas de Constancia);
=  AEARticulando, um caminho (Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro, Oeiras);

= Cuscando a Ciéncia (Agrupamento de Escolas Sdo Bruno, Oeiras).

Assim, numa primeira parte apresenta-se o programa do XIX Seminario ESCXEL. De seguida, inclui-se o
resumo da apresentacdo do orador Pedro Abrantes, «Criar Projetos, Percursos e Aprendizagens que
atravessam os varios ciclos», e, por fim, integram-se as sinteses das apresentacdes realizadas pelas escolas.

Os resumos apresentados foram escritos pelos proprios oradores aos quais foram feitas apenas as
alteragGes necessarias a coeréncia do texto. Em anexo, encontra-se as apresentagdes em power point.

No ultimo capitulo, apresentam-se os resultados da avaliacdo ao evento realizada pelos participantes e
sugerem-se algumas alteracdes para os préoximos seminarios ESCXEL.
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PROGRAMA

11 de margo de 2016 (sexta-feira)

09.30h — Recegdo dos participantes

10.00 h — Sessdao de Abertura
Local: Cineteatro de Constancia

e Presidente da Camara Municipal de Constancia — Dr2. Julia Amorim
e Projeto ESCXEL — (CICS.NOVA) (Professor Doutor David Justino)
e Agrupamento de Escolas de Constancia — Dr2. Anabela Gracio
10:30 h — Conferéncia plenaria:
"Criar projetos, percursos e aprendizagens que atravessem os varios ciclos."
Orador: Prof. Doutor Pedro Abrantes (Investigador CIES e Professor na Universidade Aberta)

Moderadora: Adelaide Abreu (Coordenadora ESCXEL - Oeiras)
11.30h - Intervalo — pausa para café

11:50h - Conferéncia plenaria:

“Agrupamento de Escolas: justaposi¢ao ou integragao?”

Oradora: Anabela Gracio (Diretora do Agrupamento de Escola de Constancia)

Moderadora: Adelaide Abreu (Coordenadora ESCXEL - Oeiras)

Debate

13:00 h — Almogo
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14:30 h — Conferéncia plenaria

“AEARticulando, um caminho...”

Oradoras: Diana Nogueira, Gldria Dias, Isabel Dias (Professoras do Agrupamento de Escolas Aquilino
Ribeiro, Oeiras)

Moderadora: Maria Clara Moreira (Coordenadora ESCXEL — Castelo Branco)

15:15 h — Conferéncia plenaria

“Cuscando a Ciéncia”

Oradoras: Isabel Lourengo (Diretora do Agrupamento de Escolas de Sdo Bruno, Oeiras) e Gabriela Boavida
(Coordenadora do Clube da Ciéncia)

Moderadora: Maria Clara Moreira (Coordenadora ESCXEL — Castelo Branco)

Debate

16.30h — Sessao de Encerramento

e Projeto ESCXEL (CICS.NOVA): (CICS.NOVA) (Professor Doutor David Justino).
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RESUMO E CONCLUSOES

Criar projetos, percursos e aprendizagens que atravessam os varios ciclos

Resumo da conferéncia proferida no ambito do XIX Seminario da Rede ESCXEL
Pedro Abrantes, Universidade Aberta e CIES-IUL

A presente conferéncia procura contribuir para o conhecimento e a intervencdao num dominio que nos
parece central para o desenvolvimento educativo: a articulacdo entre ciclos de ensino. Partirei da
investigacdao que realizei, no quadro da minha tese de doutoramento, entre 2004 e 2008, incorporando
algumas observacdes mais recentes e concluindo com algumas pistas para a intervencdo, com base no
conhecimento adquirido.

Trata-se de uma questdo desafiante em diversos paises, como tem mostrado a bibliografia internacional
sobre o tema, mas que no nosso pais, ndo sé ainda é pouco conhecida, mas também adquire contornos
particulares, uma vez que o percurso escolar (sem contar com o ensino superior) supde a passagem por
cinco ciclos (pré-escolar, trés ciclos do ensino basico e ensino secundario) — cada um deles com a sua
histéria, os seus agentes e modos de organizacdo — e, portanto, quatro transicdes, ao invés de duas ou trés,
como ocorre na maior parte dos sistemas educativos. Contrariando esta segmentacao, o sistema educativo
portugués foi caracterizado, recentemente, pela constituicdo de agrupamentos de escolas, frequentemente
incluindo estas cinco etapas, o que cria condi¢cdes para (mas ndo garante) uma intervencdo mais
concertada na articulacdo entre ciclos. Esta tende a ser, portanto, uma area de melhoria na organizacao
escolar, como, alids, tem vindo a ser observado nos relatérios de avaliacdo externa de muitos dos
agrupamentos.

Comecamos por discutir a evolugdo das taxas de reprovacgao, ao longo dos ultimos 20 anos, em Portugal.
Entre 1995 e 2005, é possivel observar que as maiores taxas de reprovacdao ocorrem sempre no inicio de
cada ciclo de ensino (no 12 ciclo, no 22 ano, dado que as reprovagdes no 12 ano ja estavam impedidas) e
que esta tendéncia até se agudizou ao longo da década. No 72 ano, em particular, esta taxa tendia a
superar os 20%, ou seja, a atingir cerca de 1 em cada 5 alunos. E certo que, a partir de 2011, é possivel
observar um crescimento significativo das taxas de reprovac¢ado nos anos terminais de ciclo, nomeadamente
no 62 ano e no 92 ano. Em todo o caso, o insucesso permanece muito significativo no inicio de cada ciclo,
acima dos 15% no 72 ano e dos 10% no 52 ano, suplantando sempre a classificacdo no ano de escolaridade
(e terminal de ciclo) anterior. Este enquadramento estatistico da conta da dimensdo do problema.

Do ponto de vista sociolégico, o problema é complexo e desafiante, uma vez que a mudanca de contexto
social implica alteracdes nas disposicdes e redes dos individuos. Até certo ponto, a propria personalidade
pode ser alterada. Por seu lado, estudar as distdncias entre ciclos de escolaridade obriga-nos a
compreender o modo como, historicamente, estes varios de ciclos foram-se constituindo e relacionando.
Com base na investigacdo de doutoramento, na qual desenvolvemos um estudo extensivo desta questao
em Portugal e em Espanha, bem como uma andlise intensiva em 5 escolas de cada um dos paises, devemos
reconhecer que a transicdo entre ciclos gera um conjunto de oportunidades e de riscos. No primeiro caso,
contra um certo paternalismo que tende a dominar este tema, importa salientar que a transicao entre
ciclos permite aos jovens uma abertura de horizontes, uma participacao periférica legitima, uma quebra do
aborrecimento e aumento da excitacdo, uma suspensdo dos estigmas, uma recomposicdao das redes e
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identidades. Todos estes elementos podem contribuir para a aprendizagem, o amadurecimento e a
promocao social, pelo que poderd ser contraproducente “diabolizar” estes processos.
Contudo, as altas taxas de insucesso ja observadas e a confirmacdo de que a maioria dos jovens enfrenta
um declive de conhecimentos e de classificacbes nestes momentos de transicdo, implica também
reconhecermos a existéncia de riscos, neste processo, tais como o abandono escolar, problemas de
integracao social, desintegracdao académica, perda de referéncias, erosdo da relacdo familia-escola e
quebra dos indices de confianca, motivacdo e auto-estima. Assim sendo, devemos reconhecer que as
transicGes entre ciclos de ensino sdo momentos de (des)regulacdo do sistema, incluindo filtros invisiveis,
“buracos negros de responsabilidade”, processos de redistribuicdo dos jovens, em funcdo dos seus capitais,
estratégias de fechamento e usurpacdao dos professores dos diferentes ciclos e plataformas de gestao
politica de pressdes contraditdrias.
A partir deste diagndstico, importa delinear estratégias de intervencdao, nomeadamente a nivel dos
agrupamentos de escolas, para potenciar as oportunidades e reduzir os riscos da transicdo entre ciclos,
articulando as praticas dos varios ciclos e criando projetos, percursos e aprendizagens que atravessem, com
éxito, os varios ciclos. A este propdsito, na conferéncia, discutimos sete linhas de a¢do para alcancar esse
objetivo:
e Organizar as turmas de forma pedagédgica e inclusiva no inicio de cada ciclo, ndo perpetuando
desigualdades e promovendo a inclusado;
e Fazer um diagndstico rigoroso das competéncias e interesses dos estudantes a entrada de cada
ciclo;
e Discutir com os professores do ciclo anterior os resultados deste diagndstico a fim de se
articularem estratégias entre ciclos;
e Ajustar as atividades letivas as competéncias e interesses identificados no diagndstico;
e Conceber e desenvolver estratégias de integracdo, acompanhamento e apoio aos estudantes com
maiores dificuldades, desde o0 12 més;
e Criar, nos varios ciclos de ensino, projetos de enriquecimento curricular que integrem alunos de
varios anos de escolaridade;
e Projetar intervencdes com grupos socioculturais mais marginalizados que tenham em conta as suas
especificidades;
e Combater a quebra de confianca e de auto-estima de muitos alunos, na transicao entre ciclos.

Agrupamento(s): Integragao ou Justaposi¢ao?

Resumo da apresentagao feita no ambito do XIX Seminario da Rede ESCXEL
Anabela Gracio, Diretora do Agrupamento de Escolas de Constancia

A intervencdo apresentada no XIX Seminario Escxel, com o titulo Agrupamento(s): Integrac¢Go ou
JustaposicGo? procurou apresentar bases para uma reflexdao sobre a forma como os Agrupamentos se
organizam no sentido de responder aos seus principios organizadores, dos quais se destacam a construcao
de percursos curriculares sequenciais e articulados, com base no desenvolvimento de um projeto educativo
comum, nas suas diversas acec¢Oes e implicagGes. Assim, a constituicdo de Agrupamentos implica a
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articulacido em trés dimensdes complementares: organizacional, curricular e profissional. Esta

apresentacdo refletird essencialmente sobre esta primeira dimensao.

Partindo do pressuposto que articulacio entende o estabelecimento de objetivos partilhados e

complementares, com o envolvimento dos diversos atores educativos, num Agrupamento é fundamental a

definicdo de orientacbes, espelhadas nos diversos documentos orientadores, nas politicas e praticas que

garantam esse procedimento integrado entre ciclos, estabelecimentos de ensino e profissionais.

Nesse sentido, iremos apresentar um conjunto de praticas em curso no Agrupamento de Escolas de

Constancia que revelam esta concecdo partilhada dos percursos e dos projetos, com vista ao

desenvolvimento global dos alunos, pelo qual todos sao responsaveis.

Sdo exemplo destas praticas:

e a definicdo prioridades e das respetivas linhas de acdo, articulada nos diversos ciclos, em &areas

como, por exemplo, o desenvolvimento da competéncia leitora e de escrita ou a gestdo de
comportamentos;

e a criacdo de equipas pedagdgicas heterogéneas e complementares, envolvendo profissionais de
varios ciclos para a andlise e promocao de planos de intervencdo em varias tematicas;

e 0s momentos intencionais e partilhados de definicdo e comunicacdo de objetivos comuns, bem
como a avaliacdo dos resultados alcancados, nomeadamente em sede de reunides gerais;

e 0 desenvolvimento de projetos comuns e integradores, com a participacdo de todos os setores e
intervencao especifica de cada ciclo educativo.

O caminho (de sucesso: reconhecido, assumido e partilhado), trilhado ao longo destes 16 anos de
caminhada conjunta na constituicdo do Agrupamento de Constancia, foi potenciado por fatores
facilitadores, como o facto de este ter sido um Agrupamento constituido por vontade prépria de toda a
comunidade, com forte envolvimento comunitario que extravasa a comunidade escolar; ter um nucleo
profissional fortemente entusiasmado; a confianca multua estabelecida e sentida entre os agentes
educativos e da comunidade, e o desenvolvimento de desafios comuns com forte possibilidade de sucesso.
O nosso Agrupamento tem vindo a afirmar-se e a constituir-se como um exemplo de articulacdo, com base
nos cinco C que o marcam:
Crenga,
Confianga,
Comunicagao
Crescimento sustentado

Constancia

Tornando-o num todo em muito maior do que a soma das suas partes.

AEARticulando, um caminho...

Resumo da apresentagao feita no ambito do XIX Seminario da Rede ESCXEL
Diana Nogueira, Gldria Dias, Isabel Dias, Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro (Oeiras)
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Vivemos uma época em que, a escola tem que se “reinventar” para dar resposta aos varios desafios com
gue se vai confrontando.

O sistema educativo aponta para a necessidade de se privilegiarem espacos colaborativos, onde a partilha
de conhecimentos, inquietudes, estratégias, ... entre os diversos atores educativos, dos diversos niveis de
ensino seja uma constante. Uma necessidade, tornada realidade, explanada na busca incessante por uma
identidade comum, a identidade do Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro (AEAR), visando entre outras,
uma articulacao horizontal e vertical dinamica potenciadora de transi¢des de ciclo harmoniosas, nas quais
se verifiguem a sequencialidade do processo de ensino — aprendizagem.

As experiéncias de partilha entre docentes, incontornavelmente necessarias, enriquecedoras, sdo sem
duvida, uma excelente forma de formacdo, uma formacao assente nas vivéncias em contexto escolar.
Assim, com a nossa participacdo pretendemos partilhar algumas praticas/acdes conducentes a articulagdo
no AEAR.

CUSCANDO A CIENCIA
Ciéncias Experimentais no 12 ciclo/Clube da Ciéncia

Resumo da apresentagao feita no ambito do XIX Seminario da Rede ESCXEL
Isabel Lourengo e Gabriela Boavida, Agrupamento de Escolas de Sdo Bruno (Oeiras)

Obijetivos
e Dinamizar o ensino experimental da Ciéncia, no 12 ciclo
e Promover a literacia cientifica e a articulacdo vertical dos curriculos de ciéncias
e Aproximar os alunos do Agrupamento da escola sede
e Partilhar experiéncias pedagodgicas entre professores titulares de turma do 12 ciclo e professores da
area cientifica
e Promover a colaboracdo de alunos do 32 ciclo no ensino das ciéncias experimentais
e Divulgar experiéncias e produtos finais junto da Comunidade Educativa

Recursos
e Professores de FQ e CN de 22 e 39ciclos

e Laboratodrios
e Equipamento e material laboratorial
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AVALIACAO DO XIX SEMINARIO

Tratamento de Dados Referente ao Questionario de Opinidao
Otica do Participante

10

Significacdo Qualitativa dos Niveis: 1 — Muito Fraco, 2 — Fraco, 3 — Satisfatério, 4 — Bom, 5 — Muito Bom

; Niveis
Area Itens —
NR 3 4 5 | Média
Adequacdo das comunicag¢des ao tema. 13 | 32 | 34 4,3
A Qualidade das comunicacdes. 8 | 41 | 29 4,2
Y Pertinéncia dos conteldos face a
Conteudos ‘ co s | 35| 35 4,3
realidade profissional.
Orientacdo genérica do Seminario. 10 | 33 | 36 4,3
Clima relacional de desenvolvimento do
B o 1 2 | 32| 43 4,5
. - Seminario.
Dimensao
. Interacdo relacional entre os oradores e
relacional . 1 13 | 39 | 24 4,1
os participantes.
Aprofundamento dos conhecimentos
o 21 [ 32| 20| 3,8
C tedricos.
Eficacia da Agao Contributo para o aperfeicoamento das
. 16 | 34 | 24 4,0
praticas.

Aspetos positivos

Entre os aspetos positivos mencionados pelos participantes destacam-se:

Questoes de Resposta Aberta

e A pertinéncia do tema abordado (11) e a qualidade das comunicacdes efetuadas (10), com

destaque para a conferéncia do professor Pedro Abrantes (10) e da apresenta¢do feita pela

diretora do Agrupamento de Escolas, Anabela Gracio (5);

e A partilha de experiéncias no ambito do seminario (10) e em momentos mais informais (durante o

almocgo) (4);

e O bom clima relacional estabelecido (5);

e A organizagdo geral do seminario (5) (modelo de funcionamento adotado (1), localizagdo (2),
rececdo aos participantes (1), eficacia e eficiéncia (2).
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Aspetos negativos

Entre os aspetos negativos mencionados pelos participantes destacam-se:

e A apresentacdo de algumas praticas ja conhecidas e pouco inovadoras (6);

e A auséncia de relacdo entre a teoria e a pratica (6), a ndo definicdo de conceitos (2) (conceito de
articulacdo, por exemplo(1)) e a auséncia de referéncia ao Ensino Secundario (1) ;

e Fraca participagdo do publico nos momentos de debate (3)

e O incumprimento do horario no inicio das atividades da tarde (3), a distdncia entre o local do
seminario e o local do almocgo (1) e a qualidade do som (1).
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ANEXOS

A apresentacdo do professor Pedro Abrantes segue em anexo.




Pedro Abrantes
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Distancias, transicoes, articulacoes...
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Os exames alteraram este padrao?

anuals sobre o curriculo do ensino

basico agravaram-no?

Os agrupamentos podem ser uma
solucao para este problema?




Al




Os agrupamentos podem ser uma
solucao para este problema?

O planeamento e a articulagao

(vertical e horizontal) como areas de
melhoria em muitos agrupamentos...




METODOS E TECNICAS

Administracao Central




Projecto teérico-
metodolégico

Tema2
A Transigao
entre ciclos:
problema
sociolégico e
social

Tema®6
Diversidade,
desigualdade e
exclusdo na
escola

V- i

Sistematizagao
do modelo de
analise e dos
resultados da

Tema 4
A experiéncia da
transigao entre
ciclos

Questionario e
entrevistas em 5
escolas de Madrid

Tema7
A experiéncia da
transigao entre
ciclos

Cluestionario e
entrevistas em &
escolas de Lishoa e
pesguisa etnografica
num agrupamento de
escolas

Tema 10
A transigao entre
ciclos nos
percursos de vida -

Historias de vida de
12 adultos

Tema3
As organizagdes
—.-—esacolareseos_ . _ .
movimentos
educativos

Analise de artigos na
imprensa espanhola e
entrevistas-exploratorias
em escolas de Madrid

Tema1
Estruturagio recente
do Sistema de Ensino

Portugués

Entrevistas, analise
documental e de fontes
estatisticas

Temad
Instituigdes e
resultados de

diferentes sistemas
educativos na Europa

Analise de relatarios da
UE e da OCDE

Tema$s
A cobertura mediatica
dos fenomenos
educativos

Analise de conteddo das
naticias publicadas nos
diarios generalistas em

2005

DINAMICA DA
INVESTIGACAO

Encadeamento de
modulos de
aprofundamento
tematico:

3 a b meses
feréncia, teodrico-

e dep
empirico




» Abertura de horizontes

» Participacao periférica legitima

» A busca da excitagao (quebra do aborrecimento)

» Recomposicao das redes e identidades
» Comecar de novo: suspensao do estigma

» Amadurecimento e promocao social




» Convite ao abandono
» Problemas na integracao social

» Dificuldades de integracao
academica

» Perda de referéncias

» Declinio da relacao familia-escola

» A quebra da confianca




> Filtros invisiveis num sistema
aberto

» Buraco negro da
responsabilidade docente

» A redistribuicao dos alunos,
em funcao dos seus capitais

» Estratégias de fechamento e
usurpacao dos professores

» Plataforma de gestao politica
de pressOes contraditorias
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