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INTRODUCAO

No dia 20 de novembro de 2015, decorreu, no Semindrio de Alfragide, 018.2 Semindrio ESCXEL sob a
tematica “Praticas e Estratégias de Promocdo do Sucesso escolar”. Este encontro foi organizado pelos
municipios da Amadora e de Oeiras, em conjunto com o Centro de Formagdo da Associa¢do de Escolas do

Concelho da Amadora (CFAECA).

O encontro tinha como propdsito a reflexdo e o debate sobre o modo como os normativos que regem a
area da educagdo contribuem para combater o insucesso escolar, permitindo as escolas, num quadro da
autonomia que lhe é atribuida, uma maior flexibilidade organizacional e pedagdgica. Pela pertinéncia e
complexidade da tematica, considerou-se mais proveitoso o seminario estruturar-se numa sessao plendria
que se dividiu em dois momentos, de modo a que todos os participantes pudessem partilhar de um

programa inteiramente comum.

Os trabalhos iniciaram-se as 9h.30m, conforme o programa definido e que anexamos ao relatério. Na
sessdo de abertura, usaram da palavra a Doutora Carla Tavares, Presidente da Camara Municipal da
Amadora, o Senhor Carlos Morgado, Vice-Presidente da Camara Municipal de Oeiras e, ainda, o Professor

Doutor David Justino, Professor da Universidade Nova de Lisboa e Coordenador do Projeto ESCXEL.

A primeira parte da sessdo plenaria teve como tema orientador “Como se gerem e adequam os normativos
gue pretendem promover o sucesso escolar?”. Foram oradores a Dra. Eulalia Alexandre, Subdiretora-Geral
da Direcdo-Geral da Educacdo; o Dr. Luis Nunes Capela, Inspetor-Geral de Educacdo e Ciéncia e o Dr. Jodo

Baptista, Subdiretor-Geral da Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia.

Na segunda parte da sessao plenaria, foram apresentadas trés comunica¢Ges centradas no modo como o
crédito horario disponibilizado pelos normativos é aplicado em projetos organizacionais que tém como
objetivo a promoc¢do da diferenciacdo pedagdgica. O painel de oradores era constituido pelo Professor
Doutor Jodo Formosinho, Professor da Universidade Catdlica; Dr. Adelino Calado, Diretor do Agrupamento
de Escolas de Carcavelos e a Dra Teodolinda Cruz, Coordenadora do Projeto Turma Mais ( Escola Sec.

Rainha Sta. Isabel em Estremoz).

Pela pertinéncia da tematica em questdo, procurou-se que os dois paineis se complementassem. Assim, a

uma visdo mais normativa (oradores do painel da manh3) associou-se uma perspetiva mais empirica de
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guem estd no terreno (oradores do painel da tarde), que procura rentabilizar as possibilidades

proporcionadas pelos dispositivos legais em busca da melhoria da qualidade das aprendizagens.

No presente relatério, daremos conta dos aspetos essenciais do que foi comunicado e debatido em cada
sessdo. Serd apresentada, de seguida, a avaliacdo do Seminario. Anexam-se, ainda, o programa e

documentos disponibilizados pelos oradores.
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RESUMO E CONCLUSOES

1.2 Sessao Plenéaria

Orador
Dra. Eulalia Alexandre, Subdiretora-Geral da Diregdo-Geral da Educacgdo

Titulo da comunicagéo
“0 projeto Educativo de Escola/Agrupamento e as medidas de promog&do do sucesso — Da escola a cada

escola”

Topicos

e S3o varios os normativos que “pretendem” promover o sucesso escolar, dentre os quais e a titulo
de exemplo, a Lei de Bases do Sistema Educativo -Lei n? 46/1986 de 14 de outubro (42 versdo - Lei
n.2 85/2009, de 27/08); o Estatuto da Carreira Docente - Decreto-Lei n2 139-A/90 de 24 de abril ; a
Escolaridade obrigatéria - Decreto-Lei n.2 176/2012 de 2 de agosto; Organizacdo do ano letivo -
Despacho Normativo 10-A/2015 de 19 de junho.

e As medidas de promogdo do sucesso podem apresentar vdrias formas: a coadjuvacdo, a permuta, o
apoio ao estudo, a oferta de Escola, o Desporto Escolar, a oferta complementar e os grupos de
homogeneidade relativa.

e Os normativos e a organizacdo das medidas devem ser equacionadas a trés niveis:
e Interveng¢do a nivel curricular: Distribuicdo de servico letivo; Constituicdo Turmas;
Organiza¢cdo dos Horarios; Curriculo; Matrizes Curriculares; Oferta de Escola; Oferta
Complementar; Apoio ao Estudo; Coadjuvacdo; Permutas; Avaliagdo como estratégia de

ensino aprendizagem (formativa)

e Intervencbes suplementares: Ofertas educativas/formativas diferenciadas; Grupos de
homogeneidade relativa; Tutorias; Mentorias; Clubes ou similares; PLNM

e Intervengles intensivas individuais: Educacdo Especial; Apoios individuais; PIEF; Iniciativas
protocoladas com Institui¢cdes

e Como processo de melhoria da Escola, as dindmicas de autoavaliacdo devem ser fomentadas a
varios planos:

¢ A escola —andlise interna (qualidade do servigo prestado, abandono, resultados escolares...)
¢ A escola no contexto local (comparagdo de resultados a nivel regional)
* A escola no contexto nacional (comparagao de resultados a nivel nacional)

e O papel da gestdo e da lideranca em contexto escolar é determinante na criacdo de uma cultura
organizacional, do clima de escola e da organizacdao escolar. Torna-se essencial estabelecer
liderancas estratégicas capazes de orientar as instituicGes educativas, de modo a ir ao encontro dos
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interesses dos alunos e necessidades da comunidade escolar; a implementacdo de uma gestao
estratégica: planeamento do funcionamento quotidiano, regras, objetivos a atingir, missdo a
desenvolver, decisdes a tomar, distribuicdo de tarefas e formacao de pequenas equipas de trabalho
para o planeamento e avaliacdo das atividades e projetos, sem esquecer os momentos de reflexdo
e didlogo em conjunto com toda a comunidade educativa.

Como opg¢oes estratégicas, as medidas disponiveis devem ser enquadradas no Projeto Educativo de
Escola, distribuindo-se pela gestdo do curriculo; gestdo de pessoas e gestdo de recursos materiais
e financeiros.

Orador

Dr. Luis Nunes Capela, Inspetor-Geral de Educacdo e Ciéncia

Titulo da comunicacéo
“Autonomia, Legalidade e Sucesso”

Topicos

Como se gerem e adequam os normativos que pretendem promover o sucesso escolar?
Autonomia implica responsabilizacao

Autonomia implica sucesso? A ideia consensual é que uma escola num quadro de autonomia tem
as condi¢Oes necessarias para que os seus alunos tenham sucesso. Contudo, nem sempre esta
premissa é verdadeira.

Autonomia e enquadramento legal geral — Aliados ou inimigos?

A Inspecdo Geral da Educagdo e Ciéncia, no ambito das suas fun¢des de regulagio do
funcionamento do sistema educativo, cabe o papel de avaliagdo das escolas, devolvendo
informacado de regulagdo as escolas; procurando induzir processos de autoavaliagdo como a melhor
estratégia para garantir a qualidade educativa e responsabilizar os atores; criando niveis elevados

de exigéncia no desempenho global de cada escola; destacando os pontos fortes e fracos da escola.

A avaliacdo externa e a autoavaliagdo da escola devem funcionar em articulacdo e
complementaridade — A avaliagdo externa deve ser valorizada como um fator muito significativo na
facilitacdo de implementacdo de processos de autoavaliagdo por parte da escola. Deve contribuir
para promover e incentivar as dindmicas das escolas no sentido de reforgar as suas capacidades de
autoavaliacdo. A reflexdo e o questionamento desencadeados pelo olhar da avaliagdo externa
propiciam a consciencializacdo das potencialidades e/ou dificuldades da realidade escolar. Assim,
poderdo ser equacionados planos de melhoria e de desenvolvimento.

Apesar da importancia da avaliagdao externa, por si s6 ndao propicia dindmicas de mudanga e de

melhoria nas escolas, se ndo for sentida e desejada pelos seus membros.
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Orador — Dr. Jo3o Baptista, Subdiretor-Geral da Direcdo-Geral de Estatisticas da Educac3o e Ciéncia

Titulo da comunicacéo
“Crédito horario e indicadores do sucesso escolar”.

Topicos
e A atribuicdo do crédito horario as escolas em 2015/2016 foi regulada pelo Despacho normativo n.2
10-A/2015. Este crédito divide-se ha componente de horas letivas e na componente de horas para
gestao.

e A componente de horas para a atividade pedagdgica contempla duas ou trés horas por professor
para apoios; Reducdo do abandono ou risco de abandono (RA); Indicadores de eficacia educativa
(EFI); Horas adicionais por turma (T e AE); Apoios educativos em TIC.

e O crédito horario atribuido em 2015 e 2014 foi definido a partir dos Indicadores de eficécia
educativa (médias de exame elevadas; melhoria anula das médias de exame; proximidade entre CIF
e CE; melhoria em trés anos consecutivos) e do indicador Reducdo do abandono ou risco de
abandono.

e Estes indicadores sdo faceis de perceber e simples de calcular, mas tém também algumas
desvantagens. Poderao ser melhorados?

e Alguns pontos importantes a trabalhar, e possivelmente melhorar, nos indicadores da parcela EFI:
e Seria desejavel que levassem em conta os niveis de retencdo na escola;

e Seria desejavel que levassem em conta o contexto da escola ou o nivel escolar dos alunos a
entrada, e ndo apenas o seu nivel a saida;

e A média simples de CIF - CE é um indicador que tende a favorecer as escolas em contextos
mais favoraveis.

e A DGEEC tem vindo a trabalhar e a desenvolver novos indicadores que poderdo dar algum
contributo para minimizar estas dificuldades. Estes indicadores podem ser calculados escola a
escola. Exemplos destes indicadores: Progressdo relativa: controla o nivel dos alunos a entrada;
Valor esperado: controla o contexto da escola; Promog¢dao do sucesso escolar: tem em conta a
retencdo e controla o nivel a entrada; Alinhamento das classificacdes internas: controla o nivel de
resultados.

e Contudo, o cdlculo destes indicadores mais completos é muito moroso e exige informacdo sobre o
nivel dos alunos a entrada do ciclo, para comparag¢ao com o nivel alcangado a saida.
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2.2 Sessao Plenéria

Orador
Professor Doutor Jodo Formosinho, Professor da Universidade Catdlica

Titulo da comunicacgéo
“Equipas educativas para uma nova organizacdo da escola”

Topicos

e Esta comunicagdo pretendeu alertar para a necessidade de uma nova organizagao da escola por
referéncia a sua gramatica de turma-classe.

e Apesar de ser uma construgdo social, esta “gramatica escolar” tradicional acaba por estar na base
do insucesso de muitos esfor¢cos de mudanca da educagao basica.

e Torna-se urgente a diferenciacdo pedagodgica diferenciada em sala de aula, pelo ensaio de
agrupamentos distintos de alunos e por modalidades de apoio educativo.

e Esta nova configuracdo do grupo turma, que designa por “turmas contiguas”, e que da origem ao
projeto Equipas Educativas (de docentes), tem como fungdo a gestdo curricular, quer do curriculo
de base quer das atividades de diversificacdo curricular.

e Esta nova organizacdo permite uma melhor gestdo coordenada do curriculo e das estratégias de
sala de aula bem como da mediagao pedagdgica, assim como um melhor acompanhamento do
progresso de cada aluno nas aprendizagens curriculares e no progresso de cada aluno nas escolas

Orador
Adelino Calado, Diretor AE de Carcavelos

Titulo da comunicacgéo
“Como é apropriado o crédito hordrio em projetos organizacionais que promovem a diferenciacdo
pedagdgica”

Topicos

e Papel dalideranca e da gestdo na resposta a diferenciacdo pedagodgica e ao apoio e recuperacao
das aprendizagens dos alunos.

e Incentivo ao relacionamento e partilha junto da comunidade escolar de modo a fomentar o
sentimento de pertenca e de compromisso.

e Criacdo das condi¢des necessarias para um maior envolvimento dos docentes no seu trabalho,
encarando a sua acdao como fator fundamental para o sucesso dos alunos.
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Orador
Teodolinda Cruz, Coordenadora do Projeto Turma Mais ( Escola Sec. Rainha Sta. Isabel em Estremoz)

Titulo da comunicacéo
Como a tecnologia organizacional TurmaMais organiza o trabalho nas turmas por forma a permitir a
diferenciacdo pedagdgica?
Topicos
e A lbgica organizativa da TurmaMais tende a favorecer as relacdes horizontais e a refletir a

especializacdo funcional nas diversas agregacGes informais.

e Potencia uma maior relacdo de proximidade tomando a forma de um conjunto de constelac¢des, de
‘cliques’ de docentes profissionais com alguma margem de autonomia que se debrucam e

trabalham sobre as questGes apropriadas ao nivel onde estdo situados.

e E vasto o conjunto de a¢des organizacionais que estdo na génese da TurmaMais e que incorporam

uma forte componente de conhecimento, justificando o uso e a adequabilidade da expressao.

e Lodgicas de coorte e orientagdo aos resultados, contratualizacdo de metas, gestdo curricular
baseada em dinamicas inovadoras de flexibilizacdo e adaptagdo do curriculo, novas solugdes na
gestdo da plurianualidade do tempo, (re)organizacdo e reconfiguragdo continua dos agrupamentos
de alunos, criacdo de constelacdes de equipas docentes e novas légicas na sua distribuicdo e
afetacdo, coordenacdo por ajustamento mutuo sdo alguns dos processos especificos

desenvolvidos.

e Estes processos sdo afirmados em contexto escolar nas margens de um quadro juridico-normativo
de feicdo burocratica pouco sensivel a solu¢des de duvidosa conformidade e que, de quando em

vez, esbarrava nas muitas duvidas e receios de algumas entidades e pessoas.
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e AVALIACAO DO SEMINARIO

TRATAMENTO DE DADOS REFERENTE AO QUESTIONARIO DE OPINIAO
(OTICA DO FORMANDO)

Significagé@o qualitativa dos niveis: 1 -Nada satisfeito/a  4- Muito satisfeito

ITENS NIVEIS
12| 3|4]|Média
1. Tematica do XVIII Semindrio ESCXEL 29|61| 3,68
2.0rganizagdo do Seminario 5(35|50| 3,50
3. Oradores - Sessdo Plenaria 1 6 |41|43| 3,41
4. Oradores - Sessdo Plenaria 2 2 131|57| 3,61
5.Rececdo aos participantes 3129|58| 3,61
6. Coffee-break e Almogo 37|53| 3,59
7.Espacgos Seminario 16|(74| 3,82
8.Avaliacdo Global 35|55| 361

Questbes de Resposta Aberta
e  Proximo tema: Articulagdo vertical e estratégias (1); Instrumentos e critérios de avaliacdo (2)

e  Alterar o horério do almoco (4)

° Formato muito cansativo; sessGes mais curtas (4)

e Iniciativa do Jantar convivio muito agraddvel. Esperava maior participacdo. Servico demorado
e espago frio.

e  Parabéns pela organizacdo

. Manter o horario do Seminario

e  Diminuir o n2 de convidados por painel (2)

Partilhar estratégias aplicadas em sala de aula

e  Os workshops permitem uma maior partilha
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ANEXOS

Serdo enviados em formato digital.




