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Gestdo Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional

INTRODUCAO
Estas sdo as Atas do XXIlIl Seminario ESCXEL que se realizou no dia 26 de
maio de 2017, no Auditério da Camara Municipal da Batalha.

Comecamos por definir o que entendemos por curriculo. E a experiéncia
total de aprendizagem oferecida pela escola. Inclui o conteddo dos cursos
(programas), os métodos utilizados (estratégias) e outros aspetos, como
normas e valores, que se relacionam com a forma como a escola esta
organizada. Podemos dizer que é a interacdo planeada dos alunos com o
conteudo das matérias de estudo, materiais, recursos e processos, para
avaliar a consecucdo dos objetivos educacionais.

Desde fevereiro de 2016, que, no que concerne a gestdo flexivel do
curriculo, existe um processo alargado de auscultacdo e recolha de
pareceres envolvendo o Conselho Nacional de Educacdo, Diretores,
Professores, Associacdes Profissionais, especialistas em educacdo e areas
disciplinares, escolas profissionais, parceiros sociais (organizacdoes e
associacdes), sindicatos, encarregados de educacado, familias e alunos.

E pretendida uma evolugdo num quadro de estabilidade, isto é, uma
flexibilidade de gestdo sem altera¢des de programas, foco na organizacao
dos tempos, metodologias e espacos de trabalho, diminuicdo do foco na
dimensdo classificativa e diversificacdo de instrumentos de avaliacdo,
potenciadores da avaliacdo formativa.

A gestdao flexivel do curriculo é, portanto, um instrumento para
diferenciacdo pedagogica e operacionalizacdo do perfil, assente na
transdisciplinaridade, na exploracao de areas tematicas e de projetos de
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos, que algumas escolas da
Rede ja vém desenvolvendo ha anos ao nivel do ensino profissional.

Citando o Professor Joaquim de Azevedo, s6 nos fortalecemos em redes de
entreajuda, redes eficazes de cooperagdo entre escolas, de modo a preparar
um futuro melhor para a educa¢ao em Portugal, para os alunos e para os
professores, pois de outro modo tudo se esvaird e esta oportunidade
perdera o seu impacto. Deve assegurar-se um stock de competéncias
suficiente para sustentar a mudang¢a e um cuidado extremo na capacitacao
continua dos professores para trabalharem de modo realmente diferente e
inovador, socorrendo-se de modelos eficazes, visitas a praticas idénticas e
troca de boas praticas.

O ensino profissional é hoje um dos pilares mais importantes da
qualificacdo dos portugueses. O proprio Ministro da Educacdo disse que
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Gestdo Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional

“Tem como objetivo basico e fundamental: chegar a 2020 com 50% dos
nossos alunos a concluir o Ensino Secunddrio através de Vvias
profissionalizantes”.

O ensino profissional deixou de ser o parente pobre da qualificacdo dos
jovens e ndao pode ser considerado com uma segunda via, pois confere o
12.2 ano e um nivel de qualificacdo aos nossos alunos.

O mundo esta a mudar com uma velocidade estonteante, e a escola tera
gue acompanhar essa mudanca.

Ao longo destes ultimos anos as escolas tém vindo a melhorar os sistemas
de ensino no ensino profissional, a estabelecer parcerias com empresas,
instituicoes superiores e com outros paises.

Este seminario teve como principais objetivos discutir até que haveria que
conceber programas ajustados a esta via de ensino considerando as
diferencas nos perfis de formacdo destes alunos em relacdo ao ensino
geral, se faria sentido um perfil de conhecimentos e competéncias comum,
ainda que decomposto consoante o tipo de formacdo que se pretende, ou
uma revisdo curricular do ensino profissional, se a oferta formativa é
articulada com os diferentes agentes do tecido econdmico e se os
conteudos dos programas sdo trabalhados (atualizados) articuladamente
com o tecido empresarial, para além de perceber se estamos a preparar
devidamente os nossos alunos para o futuro, acompanhando a evolugao
dos conhecimentos e potenciando o desenvolvimento das competéncias
necessarias para tal.

Na primeira parte destas Atas, apresenta-se o programa, os oradores
convidados, as comunicacdes plendrias, de forma resumida, as quatro
apresentacOes realizadas, e, por fim, apresentam-se os resultados da
avaliacao do seminario.

e s ¢ x e |

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA 4



Gestdo Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional

PROGRAMA
9h00 Rececdo aos participantes
9h30 Paulo Portugal
Coordenador ESCXEL da Batalha
Zissio de Luis Novais
ertura Diretor do Agrupamento de Escolas da Batalha
José David Justino
Coordenador do Projeto ESCXEL
Paulo Batista Santos
Presidente da Camara Municipal da Batalha
10h00 Tema: Valorizacdao das competéncias no ensino

Sessdo Plenaria
(12 Parte)

profissional

Painel de oradores:
Marina Peliz
Investigadora do Projeto ESCXEL

Marcelo Sousa
Diretor-Geral da Matceramica, Fabrico de Louca S.A.

Debate

Moderadora: Clara Moreira — Coordenadora Concelhia
de Castelo Branco

11h00

Intervalo para Café

11h30

Sessdo Plenaria

Tema: Porqué? O qué? E como?

Painel de oradores:
Marco Neves e Miguela Fernandes

(22 Parte) , L
M2 José Santos e Sérgio Barroso
Agrupamento de Escolas da Batalha
José Antdnio Almeida e llidio Vicente
Agrupamento de Escolas Verde Horizonte, Macao
Debate
Moderador: José Alberto Duarte — Agrupamento de
Escolas Nuno Alvares

13h30 José David Justino
Coordenador do Projeto ESCXEL

Sessdo de

Encerramento

Paulo Batista Santos
Presidente da Camara Municipal da Batalha

14h00
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Gestdo Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional

RESUMOS & CONCLUSOES

O primeiro painel versou o tema da valorizagdo das competéncias
no ensino profissional e foi constituido pela investigadora
Marina Peliz e pelo diretor-geral de uma empresa com forte
implantagao no concelho da Batalha, Marcelo Franco de Sousa.

Ensino Profissional: Modelos de curriculo ou desenvolvimento
curricular?

Marina Peliz, doutorada em Sociologia, investigadora associada ao Projeto
ESCXEL, na sua intervencdo, discorreu sobre mais do que pensarmos em
alteragcdes ou construcdes de curriculos e matrizes curriculares, o
importante no ensino profissional, por ora, é a adequacdo dos contetdos e
programas das areas/cursos de formacdo aos conhecimentos e
competéncias requeridas pela sociedade/economia, num quadro de
evolucdo tecnoldgica, enfatizando que sdo as praticas pedagdgicas que
promovem o desenvolvimento curricular, de competéncias, e por ineréncia
os resultados de aprendizagem, e que o professor tem liberdade, e
autonomia concedida, para desenvolver competéncias justificdveis para o
ensino profissional.

Colocou algumas questdes iniciais sobre o curriculo no ensino profissional,
a reforma do curriculum VET na Europa e os impactos nos resultados da
aprendizagem. Falou da estandardizacdo de curriculos do ensino
profissional na UE28 e dos fatores que influenciam o desenho desse
curriculo.

Apresentou um case study: Isomorfismo e quase mercado no ensino
profissional, para além da oferta formativa dos cursos profissionais na
regido de Leiria.

Refletiu sobre a natureza setorial do ensino profissional e desenvolveu
acerca dos requisitos do mercado hoje: empresas e entidades
empregadoras.

Acerca do curriculo no ensino profissional inicial, no que toca
ajuste/adequacdo de conhecimentos e de competéncias, deixou algumas
ideias-chave que devem ser objeto de ponderacdo, nomeadamente:

Alteracdo das praticas e rotinas pedagdgicas (alterar praticas pedagodgicas é
olhar para os programas de forma diferente);
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Gestdo Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional

Trabalho partilhado (multidisciplinaridade) potencia os resultados da
aprendizagem;

Flexibilizagdo (desenvolvimento curricular): olhar para as margens de
flexibilidade permitida no quadro da autonomia concedida e abrir
caminhos de aprendizagem mais individualizados;

Identificacgdo e observagdo continuada das evolugdes técnicas e
tecnoldgicas dos diferentes setores;

Estabelecimento de parcerias efetivas com o tecido econdmico, para a
definicdo da oferta formativa, mas também para o desenvolvimento de
conteudos/competéncias dos diferentes programas de formagdo: mudanca
de rotinas.

A apresentagao da Doutora Marina Peliz encontra-se em anexo a esta Ata
(ver Anexo I).

Ensino Profissional: Um ponto de vista do setor industrial

Com formacdo académica de base dada pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administracdo de Coimbra, Marcelo Franco de Sousa &,
desde 2009, Diretor-Geral da empresa Matceramica, Fabrico de Louga S.A.,
sedeada em Vale de Ourém — Batalha.

Trata-se da maior empresa produtora de faianca da Peninsula Ibérica e
uma das maiores da Europa, onde iniciou fungdes na qualidade de Diretor
Financeiro em 2001. E uma empresa com uma veia exportadora muito
forte, dado que a quase totalidade da sua producdo é exportada,
essencialmente para os mercados europeu e norte-americano.

Desempenhou as funcbes de Vice-Presidente da APICER, Associacdo
Portuguesa para a Industria Ceramica e Cristalaria entre 2009 e 2013, no
ambito da qual foi nomeado como representante em Bruxelas para da
louca utilitdria, de onde resultou por decisdo da Comissdo Europeia a
introducdo de taxas na importacdo de lougca com origem na China.

Para além disso, de 2011 a 2015, foi Presidente do Conselho de
Administracdo do CTCV- Centro Tecnoldgico da Cerdmica e do Vidro, com
sede em Coimbra.
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Na CIP — Confederacdo Empresarial de Portugal, com sede em Lisboa, foi
membro do Conselho da Industria, entre 2014 e 2015, onde participou nos
trabalhos da Reindustrializagao e Politica Industrial para o Século XXI.

A sua apresentacdo foi um testemunho pessoal da sua experiéncia na
contratacdo e acompanhamento de pessoas em contexto de trabalho
industrial.

Pegando nas ideias mais importantes transmitidas na intervengao anterior,
capitalizou a necessidade da Escola perceber as reais necessidades do
mercado de trabalho e de trabalhar no sentido de adequar efetivamente o
conhecimento dos alunos e as competéncias a desenvolver pelos mesmos
ao que é pedido pela Industria.

As parcerias efetivas com o tecido econdmico, para a definicio da oferta
formativa da Escola, ndo sé para a adequacao de conteudos curriculares,
mas também para a mudanca de rotinas, dado que os alunos integram
unidades empresariais em formagdo em contexto de trabalho, é bastante
importante mas, como esta nao é suficiente. O tecido industrial deveria ter
uma palavra mais forte a dizer. Os alunos continuam a ter uma parte
substantiva da sua formacdo que ¢é considerada desajustada,
desenquadrada, até mesmo ultrapassada, porque ndo tem em
consideracdo a identificacdo e observacdo continuada das evolugdes
técnicas e tecnoldgicas dos diferentes setores, em particular no setor
industrial.

E a Escola demora muito tempo a adaptar-se as mudangas que ocorrem no
mundo!

Na sua apresentagao, oral apenas, sem recurso a qualquer powerpoint,
pelo que ndo constara do anexo a esta ata, porém extremamente
eloquente e coerente, frisou bem a importancia de estarmos atentos a
estas mudancas, pois as competéncias que eram valorizadas uma década
sao hoje diferentes, ou sdo-no de uma forma diferente, e o futuro, ja a
curto e médio prazo, vai trazer muitas incertezas ao mercado de trabalho.
Claramente existem empregos (e, consequentemente postos de trabalho)
gue irdo desaparecer, alguns por completo, e outros irdo surgir, muitos dos
guais em que ainda ndo se sabe quais as competéncias que o0s
trabalhadores terdo de dominar para os realizar.

Alids, existem hoje muitas profissdes que nao existiam ha 10 anos atras!

A 12 Revolucdo Industrial, iniciada em finais do século XVIII, baseada em
maquinas que funcionavam a agua e a vapor, deu lugar a 22, em finais do
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século XIX, caraterizada pela divisao de tarefas laborais e pela utilizagdao da
energia elétrica, e, iniciada na década de 60 do século XX, deu-se a 32,
baseada na eletronica e nas tecnologias de informagdo para automatizar
cada vez mais a producdo. Estamos no limiar da 42 Revolucdo Industrial,
aquela que jad comeca a ser baseada em sistemas ciberfisicos.

Os alunos deverao entender, e todos nds também, que sé a Escola nao os
prepara para o mercado laboral, em particular no setor industrial onde se
integra, uma vez que as competéncias necessarias para o desempenho
bem-sucedido nos seus locais de trabalho estardo continuamente a mudar
a medida que a Industria se vai ela prépria transformando. Tal implica uma
capacidade de aprendizagem constante ao longo da sua vida ativa.

Em 2015, as cinco competéncias mais valorizadas eram, por ordem
decrescente, a resolucdo de problemas complexos, o trabalho em equipa, a
gestdo de pessoal, o pensamento critico e a negociacdo. A criatividade
ocupava a 102 posicdo na lista das competéncias mais valorizadas pelo
mercado de trabalho.

Em 2020, a resolucdo de problemas complexos continuara a ser a mais
necessdria, contudo seguida do pensamento critico, da criatividade, da
gestdo de pessoal e do trabalho de equipa. Se considerarmos a lista das 10
mais importantes competéncias, teremos também a inteligéncia emocional
e a flexibilidade cognitiva, que nem sequer eram contempladas em 2015.

Existem estudos que apontam para a destruicio de cerca de 50% dos
empregos existentes — motoristas, médicos, advogados, agricultura,
manufacturacdo — tudo devido aos grandes avan¢os nas areas da
inteligéncia artificial e robotizacao.

Fala-se na perspetiva de nos préoximos anos existir uma oferta de 500
milhdoes de empregos, no entanto mais de 40% das empresas dizem que
ndo encontram pessoas com as competéncias desejadas, segundo o World
Economic Forum (WEF) em “Decoding the future of work — Promise or Peril”

O crescimento da automacdo e da platform economy estdo a mudar a
natureza do trabalho como a conhecemos e a fomentar convulsdes
politicas. A tecnologia esta a criar novos empregos, mas ndo é certo que
esses empregos cheguem rapidamente para substituir agueles que se irdo
extinguir. O que acontece é que os trabalhadores atuais ndo estdo
preparados para estes novos empregos. Sera que os governos estdo a fazer
o suficiente para colmatar as lacunas que se verificam ao nivel das
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competéncias dos seus trabalhadores reorientando-as para as
oportunidades futuras que o mercado de trabalho vai oferecer?

Uma coisa é certa. As 4 C’s, as quatro grandes competéncias
essenciais no século XX| sdo seguramente a Comunicacdo, a
Colaboracdo, o Pensamento Critico (Critical Thinking) e a
Criatividade.

Partilha de pensamentos, questdes, ideias e solugdes, trabalho
de equipa para atingir objetivos definidos, olhar para os
problemas de uma forma nova e transversal, e tentar novas
abordagens para realizar aquilo a que se propdem. O dominio
de linguas, em particular da lingua inglesa, é fundamental,
pois vivemos num mundo que fala inglés.

Antigamente eram contratados trabalhadores com base no seu
perfil de habilitagdes, agora sao contratados com base no seu
potencial. Aquilo que poderdo dar a empresa, a sua
capacidade de adaptagdo a novas realidades e, acima de tudo,
da sua capacidade de compromisso.

O segundo painel, teve como oradores Marco Neves e Miguela
Fernandes, M2 José Santos e Sérgio Barroso, todos docentes
no Agrupamento de Escolas da Batalha, e todos docentes com
ampla experiéncia de lecionacdo no ensino profissional, assim
como José Antdénio Almeida, diretor do Agrupamento de
Escolas Verde Horizonte, Macdo. O tema transversal as suas
apresentacdes foi “Porqué? O qué? E como?”, ou seja, porque
fazemos, o que fazemos e como fazemos.

Gestao Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional

Marco Neves e Miguela Fernandes sdo professores do grupo 550 e
lecionam no curso profissional de Técnico de Gestdo e Programacao de
Sistemas Informaticos (TGPSI).

A sua apresentagao centrou-se numa primeira componente na questao de
um mundo numa mudanca vertiginosa (provocada pela 42 revolucdo
industrial) que altera drasticamente todas as componentes sociais,
econdmicas e politicas e as quais a educacdo ndo esta imune — o que
obrigara as escolas/educagdo a fortes mudancas na forma de estar, ensinar
e se relacionar com os alunos, comunidade, empresas, etc...
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Como ser professor leva a estar atento e alerta para o que acontece fora da
escola, optam pela adaptacdo para prepararem da melhor forma possivel
os alunos para um mundo inconstante e de incerteza - mas definindo o seu
trabalho de acordo com padrdes que estdo a ser debatidos por entidades
institucionais que apontam caminhos (como a flexibilidade curricular) —
desenvolvendo nesse sentido um conjunto de
iniciativas/projetos/atividades que apresentaram numa segunda
componente da sua comunicagao.

A 42 revolucdo industrial (Era da Digitalizacdo ou The Second Machine Age,
segundo McAfee e BrynjolFsson), é Unica pela crescente harmonizacdo e
integracdo de diferentes saberes, dispositivos e tecnologias. E marcada por
um crescimento exponencial e nao linear da informagdo. Afeta-nos em
todos os dominios (social, econdmico, laboral, geogréfico) e a flexibilidade
curricular, iniciativa do Ministério da Educacdo, articulada com o perfil de
competéncias delineado para os alunos a saida da escolaridade obrigatéria
constitui uma oportunidade para a Escola tentar acompanhar este mundo

em mudanga.

O crescimento da automagao, da inteligéncia artificial, da digitalizagao...,
como ja tinha sido abordado pelo Dr. Marcelo de Sousa, ird provocar uma
forte alteracdo no mercado de trabalho, com estudos a apontar para uma
perda significativa de postos de trabalhos em empregos atualmente
existentes, mas cuja manutenc¢do no futuro é incerta, com a alteracao da
natureza do trabalho.

Como preparar para esta mudanga drastica?

Aprendizagem ao longo da vida -> Curiosidade sem fronteiras -> Dinamizar
projetos, em detrimento da testagem (diminuicdo do peso dos testes
tradicionais no processo de ensino-aprendizagem) -> Flexibilidade.

N3o é sé a escola que se fecha sobre si mas também as “salas de aula” que
se fecham sobre si dentro da proépria Escola (herméticas/estanques, com
falta de porosidade).

Ndo podemos ter o formato de uma sala de aula centrada num unico
saber, mas sim aberta para a escola e a Escola aberta para o mundo
exterior.

O mundo fora da escola “explode” diariamente com novas “tecnologias”
gue exigem novos “know-hows” constantemente, e a Escola leva tempo
demais a adaptar-se, ou por vezes nao se adapta a tempo, ou nem sequer
se adapta.
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Como também foi dito pelo convidado anterior, existem hoje empregos
gue ndo existiam hd 10 anos atras, como o /0S Developer, o Android
Developer, o Social Media Intern ou o Data Scientist, todos com um
crescimento relevantissimo nos ultimos 5 anos.

Em 1990, Detroit estava no apogeu da sua produgdo industrial; as trés
maiores companhias automoveis marcavam todo um ecossistema em
torno da produgdo automdvel, com uma grande empregabilidade e valor
econdémico. Agora, é praticamente uma ruina.

Se compararmos com o fator multiplicador da criacdo de empregos pela
internet em 2012, em Silicon Valley, ndo tem nada a ver. Parte da
maravilha da internet é que possibilitou a criacdo de todo o tipo de
empregos, companhias e carreiras profissionais que antes ndo eram
possiveis. Se adicionarmos a totalidade de empregos criados direta e
indiretamente pelas duas industrias, Silicon Valley teve maior impacto na
economia americana, até porque continua a florescer.

O World Economic Forum fez quatro previsdes para o mercado de trabalho
mundial.

1) A Inteligéncia Artificial e a Robdtica criardo mais empregos, nao
desemprego em massa — desde que a inova¢ao seja orientada
responsavelmente.

2) Ira existir forte competicdo pelos melhores talentos.

3) Em 2027, a maioria dos trabalhadores norte-americanos estard a
trabalhar por conta prépria.

4) Transversalidade da educacao.

E aqui é que reside a grande questdo. O modo como estamos a educar a
geracdo futura pode ndo a estar a preparar adequadamente para as
competéncias e os empregos de hoje. Continuar a trabalhar os conteudos
em disciplinas separadas, e depois querer resolver problemas reais na
economia atual ndo funciona. Ha que integrar os diferentes saberes para
potenciar as competéncias que sdo necessarias. A flexibilidade curricular,
ainda insipiente, parece ser uma boa aposta para comecar a quebrar as
barreiras existentes entre as diferentes disciplinas.
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WHAT ARE 21T CENTURY SKILLS? THESE 4 C’s:

& c C

COMMUNICATION CRITICAL CREATIVITY
THINKING

Sharing thoughts, Working together to Looking at problems in Trying new approaches
questions, ideas & reach a goal. Putting a new way and linking  to get things done equals
solutions talent, expertise, learning across innovation & invention
and smarts to work subjects & disciplines

O Agrupamento de Escolas da Batalha apostou em iniciativas
como a Academia Cisco, em que oferecemos de forma
integrada e gratuita o Curso CCNA (1 e 2) da Cisco, a
possibilidade de preparacdao uma das melhores certificagdes
de inddstria no @ambito das redes, assim como a possibilidade
de frequéncia de outros cursos da Academia, os Projetos
eTwinning, com a finalidade de proporcionar contactos com
outras realidades, inovar na aprendizagem e desenvolver a
lingua Inglesa, as Tecnologias Inovadoras, com a finalidade de
proporcionar aos nossos alunos o contacto com tecnologias
recentes: Drones e Impresséo 3D.

Aposta igualmente no desenvolvimento e participacdo de
outros projetos como, o Projeto Rio Lena, um sistema
integrado de analise e monitorizacdo aguas do Rio Lena, que
envolveu alunos do 12 CEB e alunos do TGPSI, no ambito da
142 edicdo do Prémio Fundacdo llidio Pinho, Ciéncia na Escola,
Projetos Europeus, iniciativa Erasmus com varios paises
Europeus (Franca, Italia, Eslovénia, Alemanha, Escécia, Polénia
e Roménia), como o MOTIVATE Project e o MORE Project.

Temos participado também, e de forma regular, em atividades
nacionais e internacionais como Apps for Good, All you need is
Code, Hands on Hack — Coding Jam @ The Future Classroom,
entre outras, desenvolvido de forma sistematica o nosso Clube
de Robodtica, com atividades de robdtica e programacdao em
arduino para os alunos interessados e articulado com
entidades de ensino superior (como o Instituto Politécnico de
Leiria) para a realizacdo de workshops destinados aos alunos
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(Programacdo Android, Seguranca Informatica e Introducdo a
Configuracdo de Redes).

A apresentagdo encontra-se em anexo a esta Ata (ver Anexo ll).
Step 1 — Projeta o teu Futuro

Maria José Santos é professora do grupo 430, leciona no curso profissional
de Técnico de Comércio (TC) e no curso profissional de Técnico de Turismo
Ambiental e Rural (TTAR), sendo também a coordenadora do ensino
profissional e vocacional.

Este ano letivo liderou a equipa que implementou o Projeto STEP 1 —
Projeta o teu Futuro junto dos alunos finalistas do Curso Profissional de
Técnico de Comércio.

O Projeto STEP 1 — Projeta o teu Futuro é um programa promovido pela
ANQEP, que langou o desafio as escolas da RME- EP, no ano
letivo 2015/16, visando apoiar a transicdo da escola para o mercado de
trabalho de jovens provenientes de cursos profissionais que se encontrem
em fase de conclusdo desta sua etapa de qualificacdo.

O RME-EP é uma plataforma colaborativa de escolas profissionais, publicas
e privadas, agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas com ofertas
de ensino profissional, para promocdo da empregabilidade dos seus
diplomados e para melhor conhecimento das suas dinamicas de insergao
no mercado de trabalho.

Tem como objetivos dotar os alunos de competéncias de autoeficacia na
procura de emprego e incutir nesses jovens a importancia do reforco da
aprendizagem ao longo da vida.

O projeto desenvolve-se em 10 etapas de formacgdo, todas com o mesmo
objetivo: aumentar as competéncias na procura ativa de emprego.

Inicia-se com um pitch inicial, onde os alunos sdo convidados a falar um
pouco sobre si, e termina com um pitch final onde estes podem
demonstrar, apds a realizacdo dos STEP’s, uma nova perspetiva sobre si,
enguanto jovens em fase de transicdo para o mercado de trabalho ou
prosseguimento de estudos.

Os passos intermédios passam por: Interesses, Valores e Expetativas;
Entrevista Individual; Prosseguimento de Estudos; Atividades Ocupacionais;
Técnicas de Procura de Emprego; Rumo ao Sucesso — Networking e
Empreendedorismo; Preparacdo do Pitch Final.
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Esta apresentagdo também se encontra em anexo a esta Ata (ver Anexo lll).

Gestao Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional

Sérgio Barroso é professor do grupo 400 e leciona no curso profissional de
Técnico de Turismo Ambiental e Rural (TTAR).

A sua apresentagdo centrou-se na apresentacdo de um caso pratico:
Percurso Pedestre "Entre Montes e Vales do Lena", um projeto
desenvolvido pela turma de Técnico de Turismo Ambiental e Rural, que
consiste na criagao de um percurso pedestre que se pretende implementar
oficialmente no concelho da Batalha em parceria com a Camara Municipal,
na exploracdo de competéncias em projetos pedagdgicos de turma (areas
curriculares e extracurriculares), na objetividade e subjetividade da
avaliacdo dos alunos integrados em projetos pedagdgicos de turma (como
avaliar, em que momentos, complexidade da quantificacao de valores) e na
Educacdo Formal, Informal e Ndao Formal em projetos pedagdgicos de
turma (a metodologia de projeto, voluntariado na participacdo,
autoavaliagdo sem que seja determinante para uma avaliagdao de
progressao).

Qualquer projeto nasce de uma ideia, assenta num método de
desenvolvimento e é sujeito a uma avaliagao.

As ideias levam a construcdo e a implementacdo do mesmo. Trabalharam-
se conteudos modulares, transmodulares, multidisciplinares,
interdisciplinares e extradisciplinares. Os recursos envolvidos, para além
dos internos a escola, passaram pela comunidade e o estabelecimento de
parcerias.

Foram delineadas as fases do projeto, estabelecidos os objetivos, gizadas
as estratégias, a divisdo de tarefas (tendo em atencdo as competéncias
individuais e coletivas e parceiros especializados cientificamente) e a
calendarizacdo. Os briefings constituiram-se como parte da metodologia
utilizada.

A avaliacdo integrou aspetos ligados a educacdo formal (Aprendizagens
ligadas a estrutura curricular — fichas/testes de reforco ou para tornar mais
solida a avaliacdo) e ndo-formal (Aprendizagens ligadas a motivacao
individual do aluno — o aluno autoavalia a sua aprendizagem,
heteroavaliacdo feita com base no grau de empenho e desempenho, sem
ponderacao preponderante na avaliacdo final), formativa
(Acompanhamento das tarefas, Cumprimento dos objetivos propostos na
calendarizacdo, Qualidade do trabalho desenvolvido, Briefings para a

e s c x e |l

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA



Gestdo Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional

equipa) e sumativa (Grau de satisfacdo do publico alvo, Qualidade do
resultado final, Qualidade do desempenho global, Qualidade do
desempenho individual).

Foram apresentados também alguns exemplos de projetos desenvolvidos
no Curso de Turismo, utilizando a metodologia de projeto, atividades
ligadas ao Projeto Educativo do Agrupamento, nomeadamente o
planeamento e desenvolvimento de uma Visita ao Luso e Bucaco (guiada,
tendo como publico-alvo o pessoal docente e ndo docente do
Agrupamento), realizada em 2016, a Animacdo Percurso Caminho de Ferro
Mineiro, realizada em 2017, a partir de um Protocolo com o Museu da
Comunidade Concelhia da Batalha (mediante inscricdes no MCCB), ou o
desenvolvimento do Percurso “Entre Montes e Vales do Lena” (tendo como
publico-alvo a comunidade), também de 2017, em articulacdo com o
Projeto Rio Lena desenvolvido pelos alunos do Curso de Técnico de Gestao
e Programacao de Sistemas Informaticos e por alunos do 12 CEB.

Como vantagens inerentes ao desenvolvimento de projetos que envolvam
os alunos do ensino profissional temos a motivacdo acrescida, um ensino
mais proximo das realidades, a possibilidade de apresentar praticas
inovadoras, a colocacdo a prova das competéncias adquiridas em contextos
diversificados, a promoc¢do do trabalho em equipa e o voluntarismo na
participacao.

Porém, ha que ter consciéncia também da necessidade de ter cuidado com
a gestdo de tempo, fazer um acompanhamento regular por forma a ter
uma visdao global das competéncias da turma e de cada aluno em
particular, fazer uma avaliacdo objetiva e garantir a participacao de todos.

Esta apresentagdo também se encontra em anexo a esta Ata (ver Anexo
V).

O Ensino Profissional no Agrupamento de Escolas Verde
Horizonte

José Antoénio Almeida é diretor do Agrupamento de Escolas Verde
Horizonte, em Macdo, sendo professor do grupo 410.

Fez uma apresentacdo que se centrou na mudanca da realidade da Escola
neste agrupamento, ao nivel do ensino profissional; uma Escola mais
complexa, reflexo de uma realidade em mutacdo, com novas dareas e
funcbGes, uma permanéncia mais longa e para todos os alunos, com a
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responsabilidade de responder positivamente a dois grandes desafios —
evitar o abandono e permitir o sucesso.

Foram elencadas as principais diferencas entre os cursos profissionais e os
cursos cientifico-humanisticos, desde logo, ao nivel do recrutamento de
alunos, da flexibilidade (ao nivel da abordagem de conteudos, horarios e
organizagdo/gestdo) e do envolvimento (com o tecido empresarial e com a
comunidade).

Os cursos profissionais em funcionamento neste agrupamento tém tido
uma grande procura (com grande nimero de alunos provenientes de fora
do concelho, e até do distrito) e pautam-se por niveis de rigor e exigéncia
que tocam a exceléncia, caraterizando-se também por conferirem aos
alunos grande taxa de empregabilidade.

Foram apresentadas as principais carateristicas dos técnicos a formar por
estes cursos, e as respetivas saidas profissionais, para além de terem sido
apresentadas evidéncias relativas a esta realidade, nomeadamente eventos
e atividades decorridas e a decorrer. Para as competéncias de alto nivel
desenvolvidas nestes alunos, as quais tém por base conhecimento de
qualidade, é necessdrio estarem rodeados de profissionais de exceléncia
que enquadrem os alunos e esta é uma realidade no Agrupamento de
Escolas Verde Horizonte.

E um agrupamento que aposta forte no ensino profissional, com oferta
diversificada (Técnico de Cozinha-Pastelaria, Técnico de Mecatrdnica
Automovel, Técnico Auxiliar de Saude e Técnico de Turismo), preparando
jovens para um mercado de trabalho cada vez mais exigente.

Esta apresentacdo também se encontra em anexo a esta Ata (ver Anexo V).

Durante a sessdao de encerramento deste seminario, o Professor David
Justino, Coordenador do Projeto ESCXEL, chamou a atencdo para a
necessidade das competéncias, que apresentam grande diversidade
conceptual, que os alunos devem adquirir, estarem assentes em
Conhecimento, sem o qual ndo tém qualquer valor. Para tal é
preponderante o papel dos professores e do seu desenvolvimento
profissional, assim como do envolvimento de outros intervenientes, tais
como autoridades locais, investigadores, pais e familia, ou organizacdes
profissionais. Langou o repto de aos 4 C’s apresentados, Comunicacao,
Colaboracdo, pensamento Critico e Creatividade, se junte um 52 C,
Conhecimento.

e s c x e |l

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA

17



Gestdo Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional

E como se avaliam competéncias? Esta dificuldade estd bem patente no
dia-a-dia das escolas.

Apesar de ndo corresponder atualmente a uma definicdo consensual,
existe uma corrente que apresenta uma competéncia como a capacidade
de mobilizar adequadamente o0s resultados da aprendizagem,
conhecimentos prévios, num determinado contexto.

Em diversas partes do mundo, diversas politicas educativas internacionais
tém vindo a promover a integracao das competéncias nos seus curriculos.
Mas continua a colocar-se a questdo, como se avaliam competéncias?
Mesmo que se entenda competéncia como a juncdo e coordenacdo de
conhecimentos, atitudes e habilidades, por parte dos alunos, a questao
mantém-se. Claramente, ha que trabalhar muito ao nivel dos instrumentos
de avaliacdo e no registo de evidéncias.

AVALIACAO DO SEMINARIO

(ver anexo VI)

Estavam inicialmente inscritos 81 participantes, dos quais compareceram
67, numero inferior porventura devido a greve marcada para este dia,
tendo 45 respondido ao inquérito de avaliagdo do semindrio (67,2% dos
participantes, maioritariamente do sexo feminino).

De relevar que 35,6% dos presentes neste seminario eram professores e
gue a maioria (77,3%) ja havia participado em anteriores seminarios.

Quanto a avaliacdo do programa deste seminario:

- 48,9% avaliou como Muito Bom a tematica escolhida, 42,2% como Bom e
8,9% como Satisfaz;

- 47,7% avaliou como Muito Bom a selecdao dos oradores, 40,9% como
Bom, 9,1% como Satisfaz e 2,3% como Fraco;

- 20% avaliou como Muito Bom a organiza¢do do tempo, 42,2% como Bom,
33,3% como Satisfaz e 4,4% como Fraco;

- 29,3% avaliou como Muito Bom o programa social, 53,7% como Bom,
14,6% como Satisfaz e 2,4% como Fraco.

Quanto a avaliacdo da organizacdo deste semindrio:

- 62,2% avaliou como Muito Bom a recegdo aos participantes, 35,6% como
Bom e 2,2% como Satisfaz;

- 80% avaliou como Muito Bom os espacos utilizados, 17,8% como Bom, e
2,2% como Satisfaz;
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- 31,1% avaliou como Muito Bom a duracdo dos trabalhos, 37,8% como
Bom, 28,9% como Satisfaz e 2,2% como Fraco;

- 29,6% avaliou como Muito Bom o tempo disponibilizado para o debate,
36,4% como Bom, 27,3% como Satisfaz e 6,8% como Fraco;

- 41,9% avaliou como Muito Bom a relevancia das questdes colocadas,
34,9% como Bom, 20,9% como Satisfaz e 2,3% como Fraco.

Relativamente a avaliagdo global do seminario, 53,3% dos participantes
avaliou como Muito Bom, 35,6% como Bom, 8,9% como Satisfaz e 2,2%
como Fraco.

No que concerne as temadticas que os participantes gostariam de ver
abordadas em préoximos seminarios destaco aqui algumas delas, a saber,
“Flexibilidade curricular em inicio de ciclo”, “Articulagdo horizontal-
exemplos concretos de aplicacdo em sala de aula”, "Competéncias do Séc.
XXI" - Apresentacdo de projetos / "A educagdo na perspetiva dos alunos"
(poderia ndo ser o tema central do semindrio, mas integraria intervencdes
de alunos do ensino secundario, com o objetivo de partilharem a sua visao
sobre experiéncias pedagodgicas positivas, problemas enfrentados e
expectativas em relacdo a escola; penso que faz falta ouvirmos outros
intervenientes), “Gestdo flexivel de curriculo em turmas do ensino geral;
Pertinéncia do trabalho-projeto no ensino secunddrio”, “Planos de
combate ao insucesso escolar - CIM’s”, “Diferenciacdo pedagdgica”.

Em termos de sugestdes apresentadas pelos participantes, e dado que a
duracdo dos trabalhos e o tempo disponibilizado para debate poderiam ter
sido de melhor avaliacdo, destacam-se “Uma melhor gestdo do tempo dos
oradores para haver mais tempo de debate”, “Que os participantes
cumpram os horarios estipulados para o inicio dos trabalhos”, “E
importante que os oradores ndao se excedam no tempo da
comunica¢do/Nem sempre se verifica a necessdria capacidade de sintese”.
E relevante o comentario que “A Rede deveria ser para apresentar praticas,
sendo que a aprofundacdo das praticas deveria assentar numa pratica
colaborativa pds semindrio”. Cabe, entdo, as escolas dar este salto!
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ANEXO | — ENSINO PROFISSIONAL: MODELOS DE

CURRICULO OU DESENVOLVIMENTO CURRICULAR?
MARINA PELIZ
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232 Semindrio ESCXEL - Batalha

Gestao Flexivel do Cucriculo no Ensino Profissional: *
Valorizagae das Competéncias no Ensino Profissional :

escx el

NEOTOC ZSCOLRS AT EXCELENGIA
Ensino Profissional
Modelos de curriculo ou desenvolvimento curricular?
Marina Peliz.
inspele@ihunlot
Mo 2017

= CICENOvA ICSH st

Havera que conceber programas ajustados a esta via de ensino consderando as diferencas nos perfis de
formacao destes aluncs em relagao ao ensine “regular”™?

Tem sertido um perfil de conhecimentos e competéncias comum, ainda que decomposto conscante o tipo
de formagao que se pretende?

Faz sentido uma revisao curricular do ensino profissional ?
A oferta formative € articulada com os diferentes agentes do tecido econdmico?

0= comeldos dos programas 580 trabaltedos (atualizados) articuladamente com o tecido empresanial?
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Cedefop— Centro Europeu para o Deserwolvimento da Formacao Profissional

Um elevado nivel de prescricdo curricular pode aumentar a fiabilidade da avaliagéc e a coeréncia do
ensino & conssquentemente, ajudar @ garantir que @ oferta de Ensino e Formagdo Profissional (VET)

reflete com maior precisdo as competéncias exigidas.

Mo entanto, pode, também, ter efeitos negativos, levando a uma complexidade excessiva, abordagens
exceszivamente instrumentais 3o ensinc € & aprendizagem (reducdc da autonomia do professor) e a
umz falta de relevdncia para alunos & empregadores especificos, reduzindo a rezponsabilidade pela
personalizagdo a nivel local:

CEDEFOP, 2012:25-27

Estudos Europeus: Estandamdizacao de curriculos no Ensine Profissional Inicial na UE28

European Standerd Organization- CENELEC- Estandardizacio de modelos de curiculo {IJWET re UE28

Na UEZB os curriculos do ensino regular estdo muito mais harmonizados do gue os do ensino
profissional inicial. Estes =80 mais diversificados e para além dos reguisitos £ exigéncias dos diferentes
Estados Membro, oensino profissional €, pela sua natureza, muito setorial.
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Factores que influenciamo desenho do curriculo (I)VEFna UEZ8

European Standard Organization-CENELEC

Tipos diferentes de regimes de merncados de trabalho.
Ex: mercados altamente regulados, ndo regulados & em transigio
Diferentes modelos de Formacdo Profissional; Diferenciados entre sistemas cujo foco dominante da
escola/instituigio de ensino € a preparagdo para mercado de trabalho.
Ex- Curricules ministrades por escolas vocacionais, aprendizagem, € via profissional de ensing secundario.
Graus diferentes de autonomia no desenho do curriculum: Flexibilidade.
Ex: Politicas descentralizadas ou centralizadas
Tipos diferentes de curriculum
Ex. Curriculos mais académicos €fou mais direcicnados para © desenvolvimento de competéncias
‘DCupacionais, cu um mix de ambos.
Diferentes modelcs de parcerias [stokehalders) envobvidos no desenhodo curriculum .

Ex: (i)Sistemas pouco regulados: o desenho do curriculum € trabalhado pelos represemtantes dos diferentes
zetores da atividade economica (i) sistemas regulados pelo estado: © curriculum € desenhado de forma
gstruturads € atende fundamentalmente as qualificacBes que proporciona.

Requisitos de acesso a0 ensino profissional.
> Ex: Desenho do curriculum diferenciade de acorde com o percurse do alunc desde os 10 ancos de idade

Cedefop— Centro Europeu para o Deserwolimento da Farmacao Profissional

O desenho do curriculo no ensino professional (inicial) deve ser contextualizado e atender de forma mais
eficaz as necessidades dos alunos e das entidades empregadoras [..] deve por isso incentivar os
relacionamentos e parceriaz entre ezcolaz e emprezas |ocais, regionais € até nacionais.

CEDEFOP, 201244
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Estudos: Isomorfismo e guase mercado no ensino profissional- Case study

Estudo desermolvido no ambito do projeto Esocel (2014}

P1: Escalhz das Alunas,/Familizs

PZ:|dentificzgSo das necessidades do tecida econdmico

P3: Dependéncz dos Recursos Fisicose Humanas
P4: Tutels/CNQUArticuleg3o Conethiz
Articulac 5 dil' T . s deB s ol Rt

P1: Articulac3o com escolzs do concalho gu deconcelhaos limitrafas

LR
R RLCN Ry RVl

P2: ArticulsgSo entre Escols Poblica e Escols Privads

(=3 (=8 ]
[
[

P3:Parilhade Recursas (escolzs plbliczs, privedss, centros farmagSa)
P1: {P3)Contratacdo de recursos humanos {Docentes efou Técnicos) 3 B

REGIAD de LEIRIA- Rede de ensina profissional secundario-

Concelhos: Alvaidzers; Ansido; Figueird dos Vinhos; Pedrogio Grande; Batalha; Leiria; Marinha Grande;
Pombal; Porto Mos.

Total escolas (=nsino secundario): 27

Rede publica: 13 ezcolas
47 turmas (40 =80 meias turmas/turmas agregadas)
31 curzos diferentes
Mais diversificada

Rede privada: 14 (13+1 pdlo)
47 turmas (33 =30 meias turmas/turmas agregadas)
27 cursos diferentes
Mais Ezpecializada

@
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REGIAO de L EIRIA- CURSOS PROFISSIONAIS - OFERTAFORMATIVA

12 ano 2016/2017 - Ciclo de formacio 2016/2019 — (DEESE, 2017}

Pibico Privaio Pibiio Privado
&

Comeércic i 3 3
Ciéncias Informaticas 6 10 4 &
+
;’:;n:?:ﬁfser Hotelaria e c 11 3 5
Audio visuais & Producde dos Media i & 2
Mecanica/Producdo %: £ 1 4
Eletricidade e Energia 4 n.a 4 n.a
Qutras cursos/areas 15 13 14 1)

e e s
> ;

A natureza setorial do ensine profissional

*0O conhecimento e as competéndas sao desenvolvidos no contexto onde sao utilizados "irrot sstinal

Que competéndas, que conhecimento?

N3o se trata de definir o perfil de competéncias do aluno, mas sim de definir os perfis de competéncias e
o conhecimentos requeridos em cada area de formacao, tendo em conta as carateristicas setoriais desta
via de ensinc.
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Requisitos do mercada hoje: empresas e entidades emipresadoras

TURISMO— O gue € entendido como relevante no setor

Cultura de Servico - A =nfdse na dimensdo reladonal & emotive do consumo turistico, com relevancia pam a
dimens&o interative com os clientss: EX: fungBes de atendimento & mediagdo pricrizando a satisfacdo e bem estar do
cliente

A orientagao para © mercado - Conhecimentos dos mercades nacienal e internacional; crigr & consclidar novos
mercados

As Tecnologias de Informacao e Comuniacdo - Integracdo das Tl na informagio e comunicacdo turisticas.

Profissionalismo - A exigéncia de rigor & qualidade na prestacio de servigos nos diversos segmentos € a qualifimcio
da funcio gestdo: Este & um valor transversal aos diferentes dominics de exercicio profissional

Domirio de Linguas : Flusncia em pelo menes duss linguas estrangeiras.

Requisitos do mercado hoje; empresas e entidades empregadoras

TURISMO— Conkecimentos e competéncias a deserwoher e a reforgar

1. Gestdo Estratégica e Firmnceira

Sgber definir/delinear uma sstretégia de diferenciacdo do negdcioface & concorréncis; ter 3 capacidade de integracdo
das tendéncias de evolugdo do setor e dos gostos dos consumidores £ o controlo da gestde financeira e dos custos;

2. Comercalzacso

Zaber definir estratégias de respostas de curto prazo 80 estreitamento do merado = saber utilizar a5 TIC nesta arss
comercial;

3. Tecnologias de Informacdo e Comunicacao

Saber utilizar as TIC comeo ferraments € desenvolviments de programas de apoio 8 gestdo e monitorizacdo da atividade
e dos processos (simplifi@go de processos, pagamentos automaticos, reservas onling; integracio de roteiros
gastronomicos em pacotes turisticos € estratégias de associagio da restauragdo a servigos turisticos;
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Requisitos do memcado hoje; empresas e entidades empregadoras

TURISMO— conhecimentos e competéncias a reforcar jcont)
4 Qualidade

Conhecimentos e normas, procedimentos de controlo de gualidade sabende distinguir o servigo & o estabelecimento
em fungdo da diferenciagdo dos servigos € dos produtes, na predugdo culindria € no servige de mesa, bem como em
todos os momentos de interagdo com os dlientes;

5. Lideranca e Tabalho em bquipe

Competéncias associadas & gestdo, animacdo e desenvolvimento da equipa de trabalho, em que &t @pacidades de
lideranca, comunicacdo € sentido da pedagogia sdo indispensaveis para a8 motivagdo, o alinhamento € & preparagdo
continua das equipas para a cultura de senvigo instituida;

6. Gestdo do trabaho e aprendizagem

Conhecimentos associados & organizagdo do trabalho e do tempo & 85 necessidades de atualizagio e acompanhamento
permanente (aprendizagem) das tendéncias do setor £ dos padrdes de consume

Requisitos do mercado hoje; empresas e entidades empregadoras

CIENCIAS INFORMATICAS — O que € entendido come relevante no setor

Analise de dados: Profissionais capacitades para depurar um enorme volume de dados.

Dominio de Robdtica: Profissionais com conhecimentos aprofundados de robdtica (ac nivel da investigacdo,
manutencdo e reparaclo), gue podem especializar-s£ em difsrentss dreas/setores da stividade economica (salde,
educaclo, etc..).

Administracao de redes: Desenvolvimento de solugbes & administragio de servidores & de redes de transmissdo de
dados configurando estruturas de redes.

Ciberseguranca: Profissionais com uma solida base de conhecimentos de Tecnologias de Informag8o especializados
EM SEEUTENEE.
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Requisitos do memcado hoje; empresas e entidades empregadoras

CIENCIAS INFORMATICAS — Conhecimentos e competéncias a desenwolver e a reforcar

1. Saber Virtualizar - Ciocus computing e virtualizacdo

0 mercado reguer profissionais gue conhecam © ambiente virtual & que saibam trabalhar com modeles noves de darg
center, desenhado para este fim.

2. Saber Programar- Frogramacio e desenvolviments de aplicativos

O profizsional de rede e banco de dados, em gue o conhecimento de programacdo passa ser um diferencial pam
fornecer automacdc e escalabilidade. Criar tecnologias com o objetivo de aprimorar processos por meio de
programacgdo e desenvolvimente de aplicagbes e dispositivos inteligentes @pazes de receber comandos de voz €
gtualizacbes; (Conetividade/conetividade/conetividade! Sistemas abertos - Androig; sistemas operacionais em
dizpositivos moveis) .

3. Saber gerir InformagSo - Armazenamento de dedos

Profissionais com capacidade de criar, registar, armazenar e gerir grande quantidade de “stock™ de dados.

Requisitos do mercado hoje; empresas e entidades empregadoras

CIENCIAS INFORMATICAS- Conhecimentos e competéndas a deserwdlver e a reforgar (conti 1)

4. Saber perir e conduzir o negdcio - Businesss intelligencs

Recolha, organizacdo, andlise, partilha & monitorizagdo de informacgles que oferecem suporte & gestdo de negocios. O
conjunto de teorias, metodelogias, processos, estruturas € tecnologias gue transformam uma grande quantidade de
dados brutos em informacdo Util para tomadas de decizBes estratégicas (85 necessidades do consumidor, © processo
de decisdo do cliente, as pressdes competitivas, as condigbes industriaic relevantes, os aspetos econdmicos e
tecneologicos € astendéncias culturais)

5. Saber tratar, estruturar dados e toma-los (eis- Big Dotg

Profizsionais com conhecimentss gue tenham base educacional nas ciéncias exatas, come cientistas de dades (analizar
informacdo principalmente aguela produzida nas redes sociais)

6. Saber lidar com dispositivos moveis - Mobilidads

Profissionaizs que estejam aptos 2 lidar com as exigéncias relacionadas com a proliferagdo de redes e
dispositivos mowveis

e s cx e |
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Requisitos do memcado hoje; empresas e entidades empregadoras

CIENCIAS INFORMATICAS — Conhecimentos e competéncias a desenwolver e a reforcar contiZ)

7. Saber conectar-se a Internet - IPvE- | Frotocolo Internet WE:norma desenvolvida para a criagdo de endersgos [P)

Interconectar de modo inteligente e senscrial diversos aparelhos e objetos diferentes, ajudando a facilitar & crganizar a
vida das pesscas; € a “Internet dasCoizas”, 3 fusdode “munde real” com o "munde digital”

8. Saber construr modelos de protegdo de dados - Segurancs; cibersegurangs

Profissional tem que ter a capacidade ndo 50 de construir modelos de seguranca, mas também de testa-los, além de
terem gue ser capazes de atuar quando o preblema coorrer

9. Comportamento, atitude - 5o/t skilis

Ter um bom equilibrio entre os figrd (técnica) € os ‘soft skilis (comportamento); (ex.: competéncias globais em gestdo
s3otdo importantes quanto as técnicas: atitude perante o trabalho)

10. Conhecmento aprofundado da Lingua Inglesa

Falaringlés, entenderinglés, interpretar inglés.

*

Agenda para as novas competendas na Furopa voek

70 milhbes de eurcpeus arecem de competéncias adequadas de leitura e de escrita, e 530 ainda mais
agueles a quen fallam competéncias digitais.

Objetivo:

Aumentar os niveis de competéncias, promover competéncias transversais € encontrar, nomeadamente em
didlogo com a inddstria, formas de antecipar com maior eficacia as necessidades do mercado de trabalho
para melhorar az oportunidades de vida dos cidaddos e fomentar o crescimento sustentavel, inclusivoe
equitativo e sociedades coesas.

Acles:

Dez [10) agdes gue dardo maior vizibilidade 8s competéncias, melhorando ozeu reconhecimento a nivel
local, nacional e europeu, desde a escola & 2 universidade ao mercado de trabalho.

* Uma Revisao do Quadro Europeu de Qualifiagtes

* A Coligacdo para g criaclo de competéncias = emprego na area digital

* Um Plano de Agao para a cooperacao setorial em matéria de competénciaspara melhorar as informagdes
sobre competénciasz e dar resposta 2 escassez de competéncias em determinados sstores econdmicos.

* Tornar o ensino € a formacao profissionais (EFP) uma primeira escolha reforcando, para tal, as
oportunidades de os alunos de EFP enveredarem por uma aprendizagem em contexto de trabalho e
divulgando o= rezultados positivos de EFP no mercado de trabalho.

o
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Programa Nacional Indistria 4.0 — Eixo 1: Capacitacio dos Recursos Humanos

“Quara revolugdo Indusrial *: inovagbes tecnoldgicas nas areas de auWDmagso, mmrole e Tl

Objetivos: Adaptacio do formate e conteldo de algumas compenentes de ensing & formagdo profissional adeguando
os conteldos do sistema de ensing a5 novas tecnologias

Grupes Alvo: Ensino Basico e Secundario, Ensino Superior e Politécnico, Populacdo Ativa e Indstria

Vinte e duas (22) medidas, programas e projetos:

Valorizagan e egansan do projeto “Ciéncia na Escola™ motivar os lunos para a aprendizagem das ciéncias € para areas
tecnologicas

Garantia de Competéncias Digitais: adaptacdo da oferta formative dos ensino basico € secundario para as competéncias
basicasem TIC

Cursostémicos ¥.0: revisiio dos curses profissionais em linha com a procura por parte das empresas no ambito da
digitalizacdoda economia

Programas Aggo-Indistria: adequar as ofertas formativas de dupla certificecdo a procura pela industria € as
necessidades de cada regidio

Sobreo curriculeno ensine profissional inicial — refledes

Como ajustar /adequar os conhecimentos e as competéndas no ensino professional

AlteracSo das priticas e rotinas pedagdgicas (atterar praticas pedagdgicas € olhar para os programas
de forma diferente)

Trabalho partilhado {multidisoplinaridade ) > potencia os resuftados da aprendizagem

Flexibilizaggo (deserwohlvimento curnicular): dhar para as margens de flexibilidade permitida no
quadro da autonomia concedida e abrir caminhos de aprendieagem mais indvidualizados

Identificacdo e obhservacdo continuada das evolucbes técnicas e tecnoldgicas dos diferentes setores

Estabelecimento de pamcerias efetivas com o tecido econdmico, para a definicao da oferta formativa,
mas também para o deservolvimento de conteddos fcompeténdas dos diferentes programas de
formacdo: mudanca de rotinas

by
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MM CONTEUS & PROZRIMIS, WA AR E0

Agends de comPTEnCias para 3 Eropa.

CENELEC (2012 Model Quimcufum for Traming o ndards in Vocationa) Education 3nd Traning (V

DEFOP {2010) Cwrrscuium redorm in Eurape: The MACT of 102 nEng 0uroames, Luwemiboung: Publicat

Confederagia Rurama Portaguls {2013) Mcinores Comperénaias: Mefhor Turma: sk oo

10 de Bases do Sistema Educative. \ersto consalidads, 7005
Programs tnddstria 400

Obrigada

e s cx e |

REDE DE ESCOLAS DE EXC

NCIA

32



Gestdo Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional

ANEXO Il — GESTAO FLEXIVEL DO CURRICULO NO
ENSINO PROFISSIONAL — MARCO NEVES & MIGUELA
FERNANDES
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Batalha, 26 de maio de 2017 ]
Marco Neves
Miguela Fernandes
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| From Industry 1.0 to Industry 4.0

I 0 ‘ baged on mechanieal production %
equipment ditven by water and
[ ] 1784 steam power
*
bazed on mass preduction #
enabled by the division of labar
L 1 870 ond the use of electrical energy ~————#
based on the use of
19 69 electronics and IT to further
[ ] automate production
based cn the use
4 0 dc!hc r"PhyBiCﬂ t))) S
o tOmMOrrow | sysems

“..mash-up of micro-jobs...”

Global perceptions of education and the
fourth industrial revolution

February 03, 2018

“Young students nzed to understand that education alone should not be expected to fully prepare them
for a job, because the skills they need to be successful in their work will continually change as industries
transform. Their success, therefore, will depend on their ability to learn and they must have a mindset
of learning for life.”

— Vandana Sikka, Chairperson, Infosys Foundation USA

http://www.schoolsalliance.org/news/2016/2/3/global-perceptions-of-education-and-the-fourth-industrial-revolution

*escxel
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Internet of Virtual
Things (10T) Metadata Reality
3D Printing Artificial Big Data
Intelligence
Robotics Crowdfunding
Autonomous Genomics Mobile
Vehicles Computing

10 Jobs that Didn’t Exist 10 Years Ago!

T
10S DEVELOPER

Ao atacurend e Ppee s 700 4% I gty Seaeicprent
Tor0% ok of 0 20K w8 Ba s 052 ard fhe dgp Sz
-
1'.‘ | 89
o I— 12,634
' +
142x growth in 5 years

174x growth in 5 years
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€L

Alibaba.com

"The key is whether the job can be
replaced with technologies such as A/ and
Big Data."
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PAMEN o n

If we
teach today

the way we were
taught yesterday

| we aren't preparing students
for today or tomorrow

fessor lectures and the students

listen and take notes. The professor
is the central figure, the ‘‘sage on the
stage,”” the one who has the knowledge
and transmits that knowledge to the stu-
dents, who simply memorize the infor-
mation and later reproduce it on an
exam-—often without even thinking
about it. This model of the teaching-
learning process, called the transmittal
model, assumes that the student’s brain
15 like an empty conptainer into which the
professor pours knowledge. In this view
of teaching and learning, students are
passive learners rather than active ones.

' n most college classrooms, the pro-

COLLEGE JOURNAL ARTICLE
s From Sage on the Stage to Guide on the Side
Alison King
& College Teaching
Vol. 41, No. 1 (Winter, 1993}, pp. 30-35

Published by: Tavlor & Francis, Lid.
Stable URL: http://www.jstor.org/stable/2755857 1
Page Count: 6
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As the world hurtles into an increasingly
technologically-heavy future, we are at
risk of having a skills shortage for this
growing workforce as not enough
young people have the
adequate training for these (new)
industries.

Implementing
3D Technology In
Schools

https://hundred.org/news/implementing-3d-technalogy-in-schools

Top 10 skills

in 2020 in 2015

1.  Complex Problem Solving 1. Complex Problem Solving
2. Critical Thinking 2.  Coordinating with Others
3.  Creativity 3.  People Management

4. People Management 4.  Critical Thinking

5.  Coordinating with Others 5.  Negotiation

6. Emotional Intelligence 6.  Quality Control

7.  Judgment and Decision Making 7.  Service Orientation

8.  Service Orientation 8.  Judgment and Decision Making
9. Negotiation 9.  Active Listening

10. Cognitive Flexibility 10.  Creativity

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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WHAT ARE 21T CENTURY SKiLLS? THESE4 C’s:

C

COMMUNICATION

Sharing thoughts, Working together to
questions, ideas & reach a goal. Putting
solutions talent, expertise,
and smarts to work

b
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C C

CRITICAL CREATIVITY
THINKING

Looking at problems in Trying new approaches
anew way and linking  to get things done equals

leaming across innovation & invention
subjects & disciplines

AMENTOD
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Academia CISCO - Integracgdo Curricular

- Oferecemos de forma integrada e gratuita o Curso
CCNA (1 e 2) da Cisco.

- Possibilidade de preparagdo uma das melhores 'l " ol l I
certificagbes de industria no ambito das redes. Cisco

- Possibilidade de frequéncia de outros cursos da
Academia, tais como: NefWOrking
- loT ACademy

- C

- Empreendedorismo Digital
- Get Connected

- Linux

0}'. |
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PrOjetOS ETWII']nIngZ com a finalidade de proporcionar contactos com outras

realidades, inovar na aprendizagem e desenvolver a lingua Inglesa.

Twin Drones
Tw' N 3;.0!1.2016 )

m Ralling spider minidrones are fascinating technological objects that

can be simply controlled by smartphones, The students of zll

D RON ES partners countries will learn together how they work. how to pilat
2nd to program them In erder to take up some flight challenges in a
Friendly competition. The multinational teams will also...

POWER 30 - Prir

Resources

36,09.2076

This project aims to put teachers and students working in a
collaborative approach fecus in the subject of 30 Printing. Our main
goal is to develop knowledge and new competences in this field and
transfer them to our students, This will be done by sharing the
knowledge acquired by the...

Tecn OlOgiaS |nOV8dOraSZ com a finalidade de proporcionar aos nossos alunos

o contacto com tecnologias recentes: Drones e Impressdo 3D.

TWIN

Eond

DRONES

.

e s c x e |l
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TecnOIOglaS |nOV8dOraSI sistema de abertura de estufa automatizada

USoUP RO

PAMENTO D
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PrOJetO Rl 0 Lena + sistema integrado de analise e monitorizacdo dguas de Rio Lena

142 EDIGAD
PREMIO FUNDAGAD ILIDIO PINHO

Pf'OjetO Rl (@) Lena . sistema integrado de analise e monitorizagdo dguas do Rio Lena

UPAMENTOD
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PI"OjetOS EUI’OpEUSI iniciativa Erasmus com varios paises Europes: Franga, Itdlia,

Eslovénia, Alemanha, Escécia, Polénia. Roménia.

MOTIVATE Project (Alemanha) MORE Project (Franga)

eusouPR 0O

Atividades e Projetos: nacionsi e internacionais
Hands on Hack - Coding Jam @ the Future Classroom

all you need is hands on

C3DE HACEK/>

Powered by di

< &
B LS
, & », et

PREMIO FUNBACSAD ILIDIOD PINHO

¢ CIENCIA NA ESCOLA <(\
01612017
S CodeWeek.<)_

. @
M c s C x e |
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Atividades e Projetos: nacionsi e interacionsis

EVENTO FINAL

APPS FOR GOOD

FUNDACAO
CALOUSTE
GULBENKIAN

SETEMBRO 2016
LISBOA

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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Clube de Robdtica: atividades de Robotica
e Programacao para os alunos do

Agrupamento.

WO I’kS hOpS 2 “Programag¢do Android”, “Seguranca Informdtica” e ‘“Introdugdo a
configuragdo de Redes” realizados por professores e alunos da ESTG — Instituto Politécnico de Leiria

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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“I have no
special

talent.

I am only
passionately &
curious.” ‘
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ANEXO 1Il — STEP1: PROJETA O TEU FUTURO — MARIA
JOSE SANTOS

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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CONFERENCIA DO SONHADORISMO

FUTURALLS,
i ¢

STEP1—-PROJETAO TEU FUTURO

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA

..
*escxel
®

REOE OF CSCOLAS OF CXCTLENTIA

F *escxel

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA S el

@i:a o teu
il
/ : 3 :
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' * g5 € X .8l
%ﬂ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA A AR

~ projeta o teu

FD{I.EI_O

P

s

: * escxel
®
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ECOCEELTERE ST ERA
( projeta o teu
FUTURO

Pitch

i Formacao W Pitch final
inicial

e s cx e |
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[H o |
kescze

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ARSI
— projeta o teu

FUTURO

* A escolainiciou este projeto comcatorze alunosdo
3.2 ano do Curso Profissionalde Técnico de Comércio.

* Uma aluna l

» DT, Professora de Economia, Centro Qualificae
Psicdlogo dos SPO (liderada pela DT).

I

[ © |
kescxe

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ST LR N A
= projela o teu

FUTURO

STEP 1.0

PITCH INICIAL S

Apresentacdodo programa STEP1 e da sua estrutura ‘

Realizacdo do pitch individual de cada um dos alunos. ‘

Feadwads om 3 de 2ol
ncnvensemes: DT & professora de Economia

e s cx e |
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[H o |
kescxe

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ARSI
" projeta o teu

FUTURO

STEP1.1

INTERESSES, VALORES E EXPETATIVAS

“CONHECER-SE MELHOR" - Identificar como os outros me veem nos
diferentes papéis-colega, aluno, amigo.

Readrads om sada de acla
Interverientes: Poicfiogs do Centro Oualrhe, Prctinga dos SPO do AEE & 0T

[ © |
kescxe

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ST LR N A
" projeta o teu

FUTURO

STEP1.2

ENTREVISTA INDIVIDUAL vezpms

1AM e FEV/ 01T

Entrevista individual assente num guido de entrevista.

e s cx e |
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kescxe

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ARSI
— projeta o teu

FUTURO

STEP 1.3 mpmpnir

PROSSEGUIMENTO DE ESTUDOS

- Sessdo informativa na ESTG de Leiria
-Visita guiada & Biblioteca José Saramago, doIPLde Leiria.

- Participagdo numa aula de Negociagdo do CTeSP “Wenda e
Megociagdo Comercial”.

bS

b

Readrads na E5TG de Learks
Inrervensentes: DT ¢ Professora de Econamia 43 turma & Professoras, Bibbatecing ¢ siunas da ESTG de Leina

[ © |
kescxe

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ST LR N A
= projela o teu

FUTURO

STEP 1.4

ATIVIDADES OCUPACIONAIS

Sessdocoletivano AEB, dinamizada pordois vereadores da CMB, para abordar
astematicas do voluntariado e associativismo, como atividades
extracurriculares de relevo para o desenvolvimento de competéncias pessoais
€ sociais.

Testemunhos:

- Diretor do AEB, Dr. Luis Novais
- Professora Fatima Nunes

,: Professora Teresa Rebelo /

Feadzads om saia de il
WmereeTReTES: Vereadones da OME, DT, Projessona de Eoonomia, Coondenadana ¢ Paotioga da Centro Quairhc, Dirctar ¢ duas professoras da 29 CE8 do AES

e s cx e |
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA

—  projeta o teu

FUTURO STEP 1.5

Iy

TECNICAS DE PROCURA DE EMPREGO

(SessZo coletiva, dinamizada pelo psicdlogo dosSPOdo AEB e & |
psicdlogade Centro Qualifica- cuidados ater na apresentacdo
& nos centeddos do CV.

"f -~ - - .
Sesso coletiva com um Técnico de Recursos Humanos

- Competéncias-chave que s3ovalorizadas num processo de
recrutamento e selegdo

- Entrevista de emprego

- Cartas de candidaturaespontanea e de resposta a um
antnciode emprego

- Importéncia das competéncias transversais (Soft skills)
\'.

Readmadas em sais de auk
Intervenientes: Dr Antdnig Pedness (TRHL DT Projessors de Economia, Coandenadans & Piadioga do Cenro Oualifics

* escxel
®
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA et o AERRTS
— " projeta o teu

FUTURO

STEP 1.6

TECNICAS DE PROCURA DE EMPREGO

( Sessdo informativa no Centro de Emprego de Leiria:

- Visita guiada aosvarios servigos que compdem esta instituicdo
- Como fazer a inscrigdo nos servigos de emprego

- Medidas de apoio & insercdo dos jovens no mercado de trabalho

- Apresentacdo de sites com informacdo util, como o portal VIAS.

Realzada no Cenig de EMprega de Lo
Ierseniemes: Bonca do IEFP de Leina, DT o Goordenadorna € Poicdloga da Centra Chadrbea:

I
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kescxe

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ARSI
— projeta o teu

FUTURO

STEP 1.7 saatosy

RUMO AO SUCESSO: NETWORKING

Sescdo coletiva, intitulada “Pegada Digital”, dinamizada pela
-| professora Miguela Fernandes, onde foram abordados os cuidadosa
ter nas redes sociaiscomao forma de preparar um perfil “limpo”.

Readmads cmsala de 2ol
Interecneenmes: Prot de informdtica, DT & Coondenadara do Coemro Ouales

[ © |
kescxe

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ST LR N A
= projela o teu

FUTURO

STEP 1.7

RUMO AO SUCESS50: NETWORKING

- Visita & Futurdlia

- Dream Conf — Conferéncia do Sonhadorismo, onde os alunosforam
colocados frente a frente com Sonhadores de sucesso, para que
percebessem que alcancarsonhos é possivel.

FiL
Acompanhantes: O & prafessona de Economea

e s cx e |
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* g5 € X .8l
AGRUPAMENTO DEESCOLAS DA BATALHA

BEGE OF L5E0LAS BE CECLLENCIA

— projeta o teu

FUTURO

STEP 1.8

Izfagany

RUMO AO SUCESSO: EMPREENDEDORISMO

-

Sessdo coletiva na modalidade de “ob Parties”, com a intervencdo de
trés ex-alunas do AEB, do Curso Profissional de Técnico de Comércio,
que deram os seus testemunhos e trocaram experiénciascom os
alunos finalistas a participar no STEPL.

%,

Readmads cmsala de aoi
Interscneentes: DT, Canrdenadona ¢ peisdoga do Contra Ouadrbea & pacdlnga das 5P0 do AER

™ (]
W e s cxe |
AGRUPAMENTO DEESCOLAS DA BATALHA

BEQE OF C5C0LAS BE CECiLENCIn

= projela o teu

FUTURO

IrjosfaeLT

STEP1.10

PREPARACAQ DO PITCH FINAL

Sessdo coletiva, com o intuito de preparar aelaboragio do pitchfinal,

tendo os alunos partilhado as suas apresentagdes e recebido o feedback
dos colegas e dos elementos da equipa do Stepl.

Readzads em s de 2ok
eraeTrees: Eguis da S1enl do AER

e s cx e |
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA

g5 € X .8l
®

BEGE OF [3C0LAS GF CRCTLERCIA

—  projeta o teu

FUTURO

STEP1.11

APRESENTACAO DO PITCH FINAL

Realmads om 53 de 2ok

Apresentacdo dos pitchs finais, numa sessao formal onde estiveram
presentes aequipa do projeto da escola e o subdiretor do AEB, os quais
exerceram afungdo de jlripara avaliacdo e seriacdo dos pitchs.

Foientregue atodos os alunosenvolvidos no Programa Stepl um
certificado de participagdo e prémios aos trés melhores pitchs.

Inrerveraenmes: EQuna 4o Suenl e subdiretar da AER

4'@ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA

REDE OF E3COLAS OC EXCELINTIA

%"‘ projeta o teu

FUTURC .
F

¥.To}

o

FRENTE

CERTIFICADO DE PARTICHP

e s cx e |
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projeta o teu

FUTURO

p—
CERTIFICADO
Certifica-se que
JESSICA LEAL RODRIGUES
participou no projeto STEP1 (de apolo 3 o da i para o mercado de
trabatho « do pela ANQEP), pelo de Escolas da Batalha, no ano
letivo 2016/2017.
Batalha, 2 de molo de 2017
© Diretor
(Ll Nowain)
e
RIPUBLICA A
P PORTUGUESA | % NQEP

s #3020 Il
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA

D ©
*e x e |
o S ©

REDE OF £3COLAS OC EXCELINCIA

projeta o teu
STEP 1.0. STEP 1.3, STEP 1.2. STEP 1.3,
Se1300 PO eaA Sessdor WIS, Sees60;  INTRIVETA Sesp00:  PROSICUWINGO
VAL OREs ¢ NOVEUAL OF STV
SPOTATIVAS A
75t e
Ot mprymess Duotar__mpupsess Oolo__wwpoy Dalo:__myousen?
8 S AL sywa ua Hsca LAl s ea
3 STEP 1.4, STEP1.S. STEP 1.4, STEP1.7.
E Sesa00;  ATMEASES Sess0or THOWAS 08 Sens0o: miomcas ot Sespior MmO A SUCHSSO:
< . / OCUPAGONAS. S oA s PRDCURA OO NTWOR
& a Sais Jasmznds MPHIGO - S GO Pegachs Digrat
as o i &8 oy com mbcrics Satabe comn no [
a = e o Bacirion M s P e L Amsoe
9 Doto:__ 1oy Doto:__areusznr Covo:__ s Doto;_sg 51 demeezer?
&
] oA Ua ASUCA LA SN AL
- WOORGUES
o STEP 1.8, STEP 1.9, STEP 1.10. STEP 111,
Seislo. wIMD AD IS0 Sessdo; Seis60; SessB0:
PN IO oA O P
| S e eseidom
-
Dolo:__ aowmn Dato:_ Doto:_ 22manetr Dota:__ anosizes?
J
p R e s Cc x e I
| AGRUPAMENTO DEESCOLAS DA BATALHA 2EDE O £SCOLAS OF EXCELENCIA
%"‘ projeta o teu

FUTURO

Agora sei quaisos aspetos
mais valorizadosnum CV

Obrigou-me 3 pensar
sobre mim, oquendo &
facil

Aprendi quedevo ser
proactivo na procurade
emprego

Aprendi quais os
comportamentos a ter numa
entrevistadeemprego

Devemoster cuidade com
o que publieamosnas
redes sociais

candidatar aum estagio
profissional

Aprendi a inovarno meu CV

2 > udou-me a pensar no
e a serdiferente no meiode

Percurso que queria seguir
no future (entrarno ensinc

'\iLierin,

e s cx e |
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ANEXO IV — GESTAO FLEXIVEL DO CURRICULO NO
ENSINO PROFISSIONAL — SERGIO BARROSO
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SERGIC BARROSO
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GESTAD FLEXIVEL DO CURRICUL O NO ENSING PROFISSIONAL —————

S

A IDEIA

Se um homem imagina
uma coisa, outroa
tornara realidade.

Jilio Werne

23

O METODO

N&o existem métodos
faceis para resolver
problemas dificeis.

Reng Descares

A AVALIACAO

Meca sempre aquilo que
foi feito com aquilo que
poderia ser feito.

Lzo T2

e s cx e |
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IDEIRS

A PLANIFICAGAD
xOPORTUNIDADE

PLANIFICADA PELC PROFESSOR

PLANIFICADAPELATURMA

OPFORTUNIDADES PONTUAIS (CONCURSOS, PROJETOS, CONVITES, PARCERIAS)

ﬁ-escxel
IDEIRS

PERFILPROFISSIONAL
¢ PERFIL DEDESEMPENHO

Perfil Profissional

0 Técnico de Turismo Ambiental e Rural & o profissional que executa servicosde|..)
organizagdo e animagdo de eventos, participando na aplicacdo de medidas
de valorizagdo do turismo em espago rural.

Perfil de Desempenho

As actividadesprindpais a desempenhar por estetécnicoso:

Colaboracio na conservacdo, protecdo e valorizacdo dos espagos naturais e
rurais. (..)

Organizar e dinamizar atividades de animagdo ambiental e rural em espacos
abertos efoufechados(...)

e s cx e |
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GBHSTHUGﬁﬂ
«IMPLEMENTAGAO

CONSTRUGAO
IMPLEMENTAGAD

PROPOSTA

*escxel
(]

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA

-

PROJETO

* escxel
A —

DEIA

DEIA
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IDEIRS

VALIDADE
«VIABILIDADE

CONTEUDOS RECURSOS
- médulo -escola
-transmodulares - professor
- multidisciplinares -alunaos
- interdisciplinares - comunidade
- extradisciplinares - parcerias

COMPETENGIAS

AOLONGODO PROJETO
m DETERMINADAS FASES DO PROJETO

* escxel
.

ﬁ- escxoel
[RT——

FASEIN

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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METODOLOGIA

OBJETIVOS
« PLANIFICAGAD

METAS / OBJETIVO(S)

ESTRATEGIAS TAREFAS
(adequadas e exequiveis) (divis3do grupos ou individualmente)

CALENDARIZACAQ

[controlada, com limites bem definidos)

METODOLOGIA

JUSTICADE OPORTUNIDADES

¢ PARTICIPAGAD VOLUNTARIA

GRUPOS INDIVIDUALMENTE VOLUNTARIA
—NL:II’PF_‘FD adequadoa -Tarefa adequada 35 - Motivagdo
exigénda datarefs; competéncias para - Disponibilidade
- Clara definicao das conclusdo notempa - Possivel adequaciioa
tarefasdecadaum; previsto; cutros objetivos

- Apresentacdocoletiva
do desenvolvimento

- Em futuras atividades,
responsabilizar outro
grupo pelamesma
tarefa.

- Supervisiznamento
mais proximo;
-Apresentacdodo
deservolvimento

- Em futuras atividades,
responsabilizar outro
pelamesmatarefa.

escolaes (exemplo:
Prova de Aptiddo
Profissional)

e s C X e
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METODOLOGIA

IMPORTANCIA PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO (avaliagdo, corregdo, calendarizagao)

IMPORTANCIA PARA A COMUNICACAQ COM PARCEIROS (apressntacBescurtas)

IMPORTANCIA PARA A COMUNICACAOD COM EXTERIOR {apressntaciesplblicas, imprensa)

P
EXEGUGHD
RECURSOS HUMANOS
¢ REGURS0S MATERIRIS

RECURSOS HUMANOS RECURSOS MATERIAIS
- Divisdo detarefastendoem atencdoas - Confirmacdode materiaisessencisis
competéncias individuais ecoletivas para aeqguipa
- Parceiros espedalizados cientifiemente - Confirmagdo de materiaisessenciais

para os participantes

- Confirmagdode materiais essencigis
para aexecugdodas praticas

- Material dedivuigacio

e s cx e |
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RVALIAGHD

EDUCAGAO FORMAL
« NAO FORMAL

FORMAL NAO FORMAL
Aprendizagens ligadas & estrutura Aprendizagens ligadas & motivagdo
curricular individual doalunc

- Fichas/testes de reforgoou paratornar

-0 alunc autoavaliaa sua aprendizagem
maissolida a avaliagdo

- Heteroavaliagdo feita com base nograu
de empenhoe desempenho, sem
ponderacdo prepond emnte na avaliagao

final
»
RVALIAGED
¢ SUMATIVA
AVALIACAC FORMATIVA AVALIACAD SUMATIVA

- Acompanhamento dastarefas - Grau de satiffacdo doplblico alvo

- Cumprimentodos objetivos propostos. -Qualidade doresultade final

na calendarizagdc -Qualidade dodesempenho global

-Qualidade dotrabalho desenvolvido -Qualidade dodesempenho individual

- Briefings para & equipa

@
o e scx el
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0
GURSO DE TURISMO - 2016

VISITRROLUSOEBUGACGO
IDEIA :E.a"’ig;--’-if R

- Iniciativa do professor
- Planificada pelaturma

- Ligagdo ao Projeto Educativo
- Promover o espirito de
cultura de escola

- Praticas reais de organizagio
e condugdio de visitas de
grupos

PUBLICO: Pessoal docente e
n3o docente

GURSO DE TURISMO - 2016

VISITAROLUSO EBUGACO

METODOLOGIA

- Apresentacdodaideiaa
Dire¢dodaEscola

- Definicdodetarefase de
equipas calendarizacdo

- Inquéritos informais ao
potencial publico sobre
possiveisdestinos

- Definicdodo degtino e
pesquisasobre locas avisitar
-Contatoscomos locas
-Orgcamentacdo

briefings regulares

@
o e scx el
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GURSO DE TURISMO - 2016

VISITAROLUSO EBUGACO

METODOLOGIA

-Criacdo dostextosparaas
visitasguiadas

-Ensaios

-Reconhecimento doterreno
- Elaboragdo dos elementos
graficos: Cartaze flyer
-Registosdeinscricdoe
pagamentos

-Check lists

briefings regulares

GURSO DE TURISMO - 2016

VISITAROLUSO E BUGACO

EXECUCAO

-Verificacdo de partidpantes
inscritos

- Apresentagao no auto@rro
-Condugdodo grupo

- Reportagemfotografica

- Preparagdodasrefeicdes

comunicacdo permanente

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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GURSO DE TURISMO - 2016

VISITAROLUSO EBUGACO

P

EXECUCAO

- Verificagdo de partidpantes
inscritos

- Apresentacdo no auto@rro
-Condugdodo grupo

- Reportagemfotografica

- Preparacdodasrefeicdes

comunicacdo permanente

GURSO DE TURISMO - 2016

VISITAROLUSO E BUCACO

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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GURSO DE TURISMO - 2016

VISITAROLUSO E BUGACO
RIE "7 ey
T - SIS
f A=W
| : i

;C
R

¥

GURSO DE TURISMO - 2016
VISITAROLUSO E BUGACO

Q".&‘,.' oS Vl A

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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GURSO DE TURISMO - 2016
VI! A A(! ll}Sﬂ E BUEAG

GURSO DE TURISMO - 2016

VISITAROLUSO E BUGACO

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA

77



(EL Gestdo Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional

Atas do XXIII Semindrio ES

GURSO DE TURISMO - 2016

VISITAAOLUSO E BUGACO

M

4
Sl
i

1

g
;

GURSO DE TURISMO - 2016

e s cx e |
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GURSO DE TURISMO - 2016
VISITAROLUSO EBUGACO

l“a

GURSO DE TURISMO - 2016

VISITAROLUSO E BUGACO

AVALIACAO R

- Grau de satifacio dos
participantes

- Avaliagdode desesmpenho
- Avaliagdodastarefas e dos
resuitados

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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GURSO DE TURISMO - 2017

ANIMAGAO PERCURSO CAMINHO DE FERRO MINEIRO

IDEIA

- Protocolo comMuseuda
ComunidadeConcelhiada
Batalha

- Planifiada pelaturma

- Ligagdio ao Projeto Educativo
- Praticas reais de organizagio
e condugdio de visitas de
grupos

PUBLICO: inscricdesMCCB

GURSO DE TURISMO - 2017

ANIMAGAO PERCURSO CAMINHO DE FERRO MINEIRO

METODOLOGIA

- Pesquisa sobre a atividade
mineirano Lena

-Criac3o dostextos paraas
encenagbes

-Ensaios

-Reconhecimento doterrenc

briefings regulares

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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GURSO DE TURISMO - 2017

ANIMAGAO PERCURSO CAMINHO DE FERRO MINEIRO

METODOLOGIA

- Elaboragdodos elementos
graficosfeito peloMCCB

- Registosde inscrigdofeito
peloMCCB

-Check lists

briefings regulares

GURSO BE TURISMO - 2017

)

DIA INTERNACIONAL DOS
MONUMENTOS E SITIOS

FATRIMONIO CULTURAL £ TUSISM0 SUSTENTAVEL

ANIMAGAO PERCURSO CAMINHO DE FERRO MINEIR

EXECUCAO
- Qesloag%o para os locais

-Ultimosensaiosno locl
-Encenacdo

comunicacdo permanente

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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GURSO DE TURISMO - 2017
ANIMAGAO PERCURSO CAMINHO DE FERRO MINEIRO

"W ¢

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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GURSO DE TURISMO - 2017

GURSO DE TURISMO - 2017

e s cx e |
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*ebtxel

ANIMAGAO PERCURSO CAMINHO DE FERRO MINEIRO

AVALIACAO

-Grau de satisfacao dos
participantes
[responsabilidade do MCCB)
- Avaliacdode dessmpenho
-Avaliagdodastarefase dos
resultadaos

Pelo presente, vimos agradecer o vossa prezada participogio no
percurso pedestre aiusivo ao antigo caminho de ferro mineire
do Lena.

{...}foi essenciol a coloborogdo do Agrupamento de Escolas do
Bataiha e do especial participopdo dos olunos do curso
profissional de Turismo, assim como do professor Sergio
Baorroso. Estomos-vos muite gratas pelags cenas teatrais
Dreparadas € apresentadas € gue confenram uma

abordagem crigtiva 6o percurso.

Agrodecemos, reconhecidas, o esforpo e 0 empenho destes
Jjovens em, num dominge de manhd, participarem de forma
activa numa iniciativa cultural dirigide & comunidade € gue em
muito foi enriquecido pelos interpretocies exibidas.

And Madernd | Emile Baptata, Mustd da Comunidade Conceihia d2 Bataihe

GURSO DE TURISMO - 2017

PERCURSO “ENTRE MONTES E VALES DO LENA"

IDEIA

- Iniciativa do professor
-Planificada pelaturma
- Concurso llidie Pinho

- Ligagdio ao Projeto Educativo
- Muitidiscipiinar e
Interdisciplinar

- Praticas reais de organizagdo
e condugdo de visitas de
grupos

PUBLICO: Comunidade

e s cx e |
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GURSO DE TURISMO - 2017

PERCURSO “ENTRE MONTES E VALES DO LENA"

METODOLOGIA

-Pesquisasobreoriolena
(historica, hidrica,
biodiversidade)
-Reconhecimento doterreno
- Entrevistas

-Tratamento de informacdo
- Reflex@o sobre dados
tratados

briefings regulares

GURSO DE TURISMO - 2017

PERCURSO “ENTRE MONTES E VALES DO LENA"

METODOLOGIA

-Planeamentodo percurso

- Pesquisasobre locasdurarte
0 Percurso

-Tratamento dainformagao

- Mapeamento de sinalética
-Elaboracdode elementos
graficos

briefings regulares

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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. N '
GURSO DE TURISMO - 2017

PERCURSO “ENTRE MONTES E VALES DO LENR”

METODOLOGIA

-Partilhaentreturmas
- Videoconferéncias

- ApresentacaoPlblica
- Relatorios

GURSO DE TURISMO - 2017

PERCURSO “ENTRE MONTES E VALES DO LENA"

EXECUCAO Eﬁ%’ C’;) \

- Reconhecimento final do M\QNEES
percurso LENA
-Check listsderecursos peysietaroacy oy
materiais

-Elaborar convite

- Preparar dossier oficial de
apresentacao do percurso para
candidatura a percurso ofical

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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GURSO DE TURISMO - 2017

PERCURSO “ENTRE MONTES E VALES DO LENR”

AVALIACAO A i AT &

- Grau de satifacio dos
participantes (inquéritos)

- Avaliacdode desempenho
- Avaliac@odastarefase dos
resultados

CONGLUSAD

VANTAGENS
¢ GUIDADOS

MOTIVACAO | ENSING MAIS PROXIMO DAS REALIDADES | PRATICAS INOVADORAS
COMPETENCIAS COLOCADAS A PROVA EM CONTEXTOS DIVERSIFICADOS

TRABALHO EM EQUIPA | TRABALHO INDIVIDUAL | PARTICIPACAQ VOLUNTARIA

GESTAO DE TEMPO | ACOMPANHAMENTO REGULAR

VISAO GLOBAL DAS COMPETENCIAS DA TURMA E DE CADA ALUNG

AVALIACAD OBJETIVA | CUIDADOS NA GARANTIA DA PARTICIPACAO DE TODOS

e s c x e |l
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ANEXO V - O ENSINO PROFISSIONAL NO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS VERDE HORIZONTE — JOSE
ANTONIO ALMEIDA

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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Bataiha, 26 63 maio ds 2017

. Naoera
E

Bataiha, 26 63 maio ds 2017

I
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Mudanca

A Escola

Mudanca

E reflexo

Desta
realidade

Bataiha, 26 de malo de 2017

(literalmente)

Escolaridade Obrigatoéria
Escolaatempointeiro
Y S U

Bataiha, 26 63 maio ds 2017

I

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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Doist®<¢zfios
seiqutj.l_’p.f,hais
vitar o abandono

{mantertodos/as alunos/as € o primeiro grande desafio
desta nova escola de todos e para todos/as)

rmitir o sucesso

(j& que tem todos os/as alunos/as e por mais tempo,
esta nova escola deve proporcionar/promover
condigbes para que o sucesso educativo, com
qualidade, sejauma realidade)

Batsiha, 26 de malo de 2017

O grande objetive desta nova escela e
ser capaz de passar da fungae de guarda

para a funcae educativa

da escolarizagao para a escolaridade

Bataiha, 26 de malo de 2017

e s cx e |
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Na escolaridade de 12 Anos...

Memento Chave

Final do Ensino Basico

Bataiha, 26 68 maio de 2017

9° ANO... EAGORA?

. ’f‘ o_ \\ . -
Cientific /@ Profissional

Humanistico

Bataiha, 26 68 maio de 2017

*escxel
(]
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CURSOS PROFISSIONAIS

9° Ano de escolaridade ou equivalente

Batslha, 26 de malo de 2017

Curies Prodisiiond

[ LTI
il i)

[
Envelwrmunis
Fluxkalidadu
[ 1
A, d
pronariay mmEaand Comunidady

Batslha, 26 de malo de 2017

e s cx e |
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O Técnico de Cozinha-Pastelaria

¢ o profissional que, no domm{o das nomas de higiene e seguranca
alimentar, planifica e dirige os trabalhos de cozinha, colabora na
estruturacdo de ementas, bem como prepara e confeciona refeit;ﬁw num
enquadramente de especialidade, nomeadamente gastrmomaa regwnal
portuguesaeinternacional

Saidas Profissionais:

. Cozinheirc(a);

. Chefe de Cozinha;

. Técnico de Catering;
. Pasteleiro.

Batatha, 26 ds maio de 2017

Batatha, 26 ds maio de 2017
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Proporcionamos experiéncias tnicas...

Batatha, 26 ds maio de 2017

O Técnico de Mecatronica Automovel

€ o profissional que executa de modo auténomo, o diagndstico e a reparacdo
de sistemas mecanicos, elétricos e eletrdnicos de veiculos automdveis,
organizando e controlando a qualidade dotrabalho.

Saidas Profissionais

. Técnico de Mecatrénica Automavel
. Técnico de Mecanica

. Técnico de Manutencdo Automavel
. Mecanico de Motores

. Mecanico Industrial

. Mecanico de Automdveis

Se desejares prosseguir os teus estudosem
cursos superiores, indicamos alguns
relacionados com esta drea;

. Engenharia Mecanica

. Engenharia Eletrotécnica[inicio]

REDE DE ESCOLAS DE EXCELENCIA
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O Técnico Auxiliar de Saude

E o profissional gue auxilia na prestacio de cuidados de salde aos
utentes, na recolha etransporte de amostras bioldgicas, na limpeza,
higienizac3o e fransporte de roupas, materisis e equipamentos, na
limpeza e higienizacdo dos espacos e no apoio logistico e administrativo
das diferentes unidades e senvicos de salde, sob onentagies do profissio
nal de salde.

Saidas Profissionais:

. Hospitais Piblicos e Privados;

. Centros de Sadde;

- Clinicas e Consultorios Médicos;
. Centros de Dia e Lares,;

. Apoio Domiciliario;

Batatha, 2% o8 malo de 2017
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Batatha, 26 ds maio de 2017

O Técnico de Turismo

& o profissional gque executa senvicos de informac3o, animacao e
organizacio de eventos em empresas de turismo, de resemvas em
agéndas de viagens e de rececio e acolhimento em estabelecimentos
hoteleiros e meios complementares de alojamento turistico.

Saidas Profissionais:

. Agéncias deviagens;

. Dperadores Turisticos;

. Hotelaria;

. Cufras atividades publicas ou

privadas ligadas & atividade turistica.

Batatha, 3% do malo 08 21T
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Gestdo Flexivel do Curriculo no Ensino Profissional

Vocacional de Estética

o &

- —— - Batziha, 25 ¢ maio ds 2017
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ANEXO VI — AVALIACAO DO SEMINARIO
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@ Masculino
@ Feminino

Situacao

45 respostas

@ Investigador ESCXEL

@ Coordenador ESCXEL

& Mediador ESCXEL

@ Diretor de Escola/Agrupamento
@ Professor

@ Encarregado de Educacio

@ Municipio
Participou em seminarios ESCXEL anteriores?
44 respostas

@® Ssim

@ Nio

e s cx e |
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Quanto ao programa do 23.° Seminario, como avalia:

25
B Muito fraco M Fraco W Satisfaz M Bom M Muito bom

20
15
10
5
0

Atematica escolhida A selecdo dos oradores A organizacio do tempo O programa social

Quanto a organizacdo do 23.° Seminario, como avalia:

fraco M Fraco O Satisfaz M Bom M Muito bom

dos participantes Os espacos utilizados A duracdo dos frabalho® tempo disponibilizado para Belatgncia das questdes col

Globalmente, como avalia a forma como decorreu o 23.° Seminario?

45 respostas

@ Muito fraco
@ Fraco

@ Satisfaz
@ Eom

@ Muito bom

B
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MORADA:
Edificio ID, Avenida de Berna, 26C
1069-061 Lisboa

TELEFONE:
217 908 300 - exT 1488

WEBSITE:
www.escxel.com
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